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Objective: This study aims to identify the key local drivers influencing tourism 

development in Ferdows County, Iran, with a future-oriented perspective toward the 1414 

Horizon (2035). 

Methods: The research is applied in purpose and employs a mixed-methods design. The 

study population consisted of tourism experts, managers, and stakeholders in Ferdows 

County. Using snowball sampling and the principle of theoretical saturation, 30 experts 

were selected for the qualitative phase. Data were collected through structured interviews 

and a futures studies cross-impact questionnaire. The identified drivers were analyzed 

using the MICMAC structural analysis model. 

Results: The results revealed fifteen local drivers affecting tourism development. Among 

these, the most influential drivers were social security and safety in tourism destinations 

and attractions (+15), promotion and preservation of indigenous handicrafts (+11), 

development of local tourism infrastructure (+7), branding and marketing of local tourism 

products (+7), preservation of historical assets and cultural heritage (+5), and tourism 

investment and financial support (+1). 

Conclusions: By adopting a futures studies approach, this research provides a 

comprehensive assessment of both local and extra-local factors affecting tourism 

development. The findings offer strategic insights for policymakers and tourism planners 

seeking to enhance the long-term competitiveness and sustainability of tourism in 

Ferdows County. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Tourism has become one of the most important pathways for promoting socio-economic 

development in both urban and rural areas worldwide. Beyond its economic contributions, 

tourism generates social, cultural, and environmental benefits that can enhance the overall 

quality of life in destination communities. The competitiveness and sustainable development of 

tourism destinations largely depend on understanding the key drivers and forces shaping future 

development trajectories. 

Identifying influential tourism drivers not only improves destination attractiveness and 

competitiveness but also enables policymakers and planners to anticipate future opportunities 

and challenges. Within this context, futures studies provide a systematic framework for 

exploring potential development pathways and identifying strategic factors that are likely to 

shape future outcomes. 

Ferdows County, located in South Khorasan Province, Iran, possesses a rich historical legacy, 

unique cultural assets, and diverse natural attractions. Despite its significant tourism potential, 

the long-term development of tourism in the region requires a deeper understanding of the local 

drivers that influence future growth. Therefore, the central question of this study is: What are 

the most significant local (internal) drivers affecting tourism development in Ferdows County 

by the 1414 Horizon (2035)? 

Methods 

This study is applied in nature and employs a mixed-methods research design integrating 

qualitative and quantitative approaches within a futures studies framework. 

Initially, key drivers influencing tourism development were identified through content analysis 

of expert opinions and previous studies. The identified variables were subsequently localized 

to reflect the specific socio-economic, cultural, and environmental conditions of Ferdows 

County. 

The study population consisted of tourism experts, destination managers, and tourism 

stakeholders operating in Ferdows County. In the qualitative phase, 30 participants were 

selected using snowball sampling until theoretical saturation was achieved. 

Data collection was conducted through structured interviews and a futures studies cross-impact 

matrix questionnaire. The relationships among identified drivers were analyzed using the 

MICMAC (Matrix of Cross-Impact Multiplications Applied to Classification) structural 

analysis model. The software enabled the evaluation of direct and indirect influences among 

variables and facilitated the identification of key strategic drivers shaping the future of tourism 

development. 

Results 

The structural analysis identified fifteen local drivers influencing tourism development in 

Ferdows County. The initial cross-impact matrix demonstrated a very high level of 

interdependence among variables, with a matrix fill rate of 94%, indicating strong interactions 

among the identified drivers. Out of 210 possible relationships, no zero-value relationships 

were observed, highlighting the interconnected nature of tourism development factors in the 

region. Analysis of direct influence revealed that the following variables possessed the highest 

levels of influence on other drivers: 

Tourism investment and financial resource provision (40); 

Promotion and preservation of indigenous handicrafts (40); 

Branding and marketing of local tourism products (38); 

Social security and safety in tourism destinations and attractions (38); 
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Strengthening tourism-friendly culture and local hospitality values (37); 

Development of local tourism infrastructure (37). 

These variables exhibited high influence and relatively low dependence, indicating their 

strategic importance within the tourism development system. 

Furthermore, net direct influence analysis showed that the most influential local drivers were: 

1. Social security and safety in tourism destinations and attractions (+15); 

2. Promotion and preservation of indigenous handicrafts (+11); 

3. Branding and marketing of local tourism products (+7); 

4. Development of local tourism infrastructure (+7); 

5. Preservation of historical assets and cultural heritage (+5); 

6. Tourism investment and financial support (+1). 

These factors were identified as the principal strategic drivers capable of shaping the future 

trajectory of tourism development in Ferdows County. 

Conclusion 

The findings indicate that tourism has substantial potential to become a major development 

strategy for Ferdows County by promoting economic diversification, enhancing local 

livelihoods, and strengthening the relationship between communities and their cultural and 

natural environments. 

The county possesses numerous tourism assets, including the ancient city of Tun, Seyedi 

Mosque, historic water reservoirs, Baghestan highland village, the UNESCO-recognized 

Baladeh Qanat system, Plvand Desert, Sang-Sourakh geological formations, Mount Qal'eh, and 

the renowned Ferdows mineral hot springs. These attractions provide a strong foundation for 

expanding tourism activities and creating sustainable employment opportunities beyond 

traditional sectors such as agriculture and livestock production. 

The study concludes that achieving sustainable tourism development in Ferdows County 

requires a strategic focus on a limited number of highly influential local drivers. Among these, 

ensuring safety and security in tourism destinations, preserving indigenous handicrafts, 

improving tourism infrastructure, strengthening destination branding and marketing, protecting 

historical and cultural heritage assets, and expanding tourism investment mechanisms represent 

the most critical priorities. 

The results offer valuable guidance for regional planners, destination management 

organizations, and tourism policymakers seeking to formulate evidence-based strategies for the 

sustainable development of tourism in Ferdows County and similar destinations. 

Keywords: Bonab County, Kebab Bonab, Gastronomic Tourism, Tourism. 
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 مقدمه
قیت آن در کند؛ اما موفپایدار مناطق مختلف ایفا می ۀترین صنایع جهانی، نقش محوری در توسععنوان یکی از بزرگگردشگری به

 محلیهای کلیدی شدت وابسته به شناسایی و تقویت پیشرانتأثیر عوامل کلان ملی یا جهانی نیست، بلکه بهزیر بلندمدت، تنها 
 سازمانست )ا -گیرندمی نشأت منطقه نهادی و اقتصادی اجتماعی، فرهنگی، رهایساختا درون از که عواملی یعنی -)داخلی(

دستی بومی، مشارکت جمعیتی، برندسازی ها شامل حفظ میراث فرهنگی، ترویج صنایع(. این پیشران2222، جهانی گردشگری
« یدارپا گردشگری توسعۀ زندۀ هستۀ» عنوانشوند که بهتوانمندسازی نهادهای محلی میمحصولات محلی، امنیت اجتماعی و 

 (.2221، 2جوراتورگونوف و آن مکولوف،یرا؛ 2217، 1هان و ویکنسبردن) شوندمی شناخته

 هایتانسیلپ جمله از: اندپرداخته گردشگری توسعۀ بر مؤثر عوامل به ایگسترده طوربه محققان گردشگری،در ادبیات گسترده 
 های دولتی و رفع موانع نهادی، سیاست(2223و همکاران،  3چن) ونقل و خدماتهای حملزیرساخت ۀتوسع،  تاریخی و طبیعی

 اند کهو حتی نقش فناوری و بازاریابی دیجیتال. همچنین، مطالعات متعددی نشان داده (2223، 1امیو سوبرامان رانآروموگام، ناک)
، 1گالاسکی ، علی ودودس) عنوان ابزاری برای کاهش فقر، ایجاد اشتغال و تقویت هویت بومی عمل کندتواند بهگردشگری می

 (.2222، 2ایمخ زو اوردا ای، گارسزگوم-واسکس ؛2210

ورت صهای گردشگری را بهاکثر مطالعات موجود، پیشران د:با این حال، یک خلاء اطلاعاتی اساسی در ادبیات تحقیق وجود دار
ژوهی، و با تمرکز صرف بر پصورت سیستماتیک، با رویکرد آیندهاند و تقریباً هیچ پژوهشی بهکلی، ترکیبی یا فرامحلی )بیرونی( بررسی کرده

 ندمدتبل افق در و شهرستانی سطح در -یرندگیعنی عواملی که از درون جامعه، فرهنگ و نهادهای منطقه نشأت می -محلیهای پیشران
 است.کردهن بندیاولویت و شناسایی( ساله 22–11)

های ، تمرکز عمدتاً بر شاخص(2221و همکاران،  بازوند)( و 2223، مهدیانی و تقوایی) حتی در مطالعات داخلی ایران، مانند
پژوهانه، های داخلی از فرامحلی، بدون تحلیل تعاملات و سناریوهای آیندهروستا( بوده و تفکیک پیشران کلی یا ترکیبی )شهر/

های که برای تحلیل تعاملات پیشران MICMAC -هایی مانندالمللی، مدلهای بینپژوهشهمچنین، در  است.شدهنادیده گرفته 
 اند.نداشته کاربرد تقریباً محلی، سطح در ویژهبه و گردشگری، حوزۀ در -پژوهی بسیار کارآمد استپیچیده در آینده

س گذاران اغلب بر اسااست: سیاستری شدهریزی گردشگهای ناکارآمد در برنامهگیریاین خلاء اطلاعاتی، منجر به تصمیم
 -حلیمهای نهفته که پیشرانحالی کنند، درهای ملموس( عمل میگذاری زیرساختی یا جاذبهعوامل قابل مشاهده )مانند سرمایه

شود می گرفتن، باعثاین نادیده . شوندگرفته می نادیده -دارند ریشه بومی هایتوانمندی و اجتماعی اعتماد فرهنگ، در عمیقاً که
 قاطن تقویت جایبه -فردوس شهرستان مانند -جمعیت و دارای میراث فرهنگی غنیگردشگری در مناطق کم ۀهای توسعبرنامه
 شوند. هدایت بیرونی و تقلیدی هایمدل سمت به ذاتی، قوت

 ه:دهد کدر ایران را انجام میدر این راستا، پژوهش حاضر با هدف پر کردن این خلاء علمی، اولین تلاش سیستماتیک 

 پژوهی شناسایی کند،گردشگری را با استفاده از رویکرد آینده ۀثر بر توسعؤ)داخلی( م محلیهای کلیدی پیشران -1

 های فرامحلی )خارجی( تمایز دهد،ها را از پیشرانآن -2

 د.بندی نمای( تحلیل و اولویت1111در افق بلندمدت ) ها را، تعاملات و تأثیرات متقابل این پیشرانMICMAC با استفاده از مدل -3

، سه MICMAC پژوهی و مدل)داخلی( و با استفاده از رویکرد آینده محلیهای پژوهش حاضر با تمرکز صرف بر پیشران
 د:کننوآوری اساسی را در ادبیات گردشگری ایجاد می
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نه فرامحلی( در ) محلیهای کلیدی بندی پیشرانبندی و اولویتاولین تلاش سیستماتیک در ایران برای شناسایی، دسته -1
 ؛پژوهیگردشگری با رویکرد آینده ۀتوسع

 اند، یا ترکیبی از عوامل داخلی و خارجی را بدون تمایزتمامی مطالعات قبلی )داخلی و خارجی( یا عوامل کلی را بررسی کرده
دهد که از درون منطقه هایی را مورد تحلیل قرار میطور عمدی و سیستماتیک، فقط پیشراناین پژوهش به. اندتحلیل نموده

 دستی بومی، برندسازی محصولات محلی، امنیت اجتماعی،مانند حفظ کاریزها، ترویج صنایع -گیرند)شهرستان فردوس( نشأت می
 کند.می بینیپیش 1111 قاف در را هاآن و -و مشارکت جمعیتی

 ؛جمعیت و خشکهای محلی گردشگری در مناطق کمچارچوب تحلیلی جدید برای شناسایی پیشران ۀتوسع -2
 این پژوهش اولین تلاش. اندای )مانند تهران، اصفهان، یا چین( انجام شدههای تودهبیشتر مطالعات در مناطق شهری یا جاذبه

 باران، دارای میراث فرهنگی غنی ولییعنی مناطق مرزی، کم -ناطق با شرایط مشابه فردوساست که چارچوبی تخصصی برای م
 .دتبدیل شون «های نهفتهقوت»توانند به می «های ظاهریضعف»چگونه  که دهدمی نشان و دهدمی ارائه -زیرساختی ضعیف

 پژوهی در سطح شهرستانی در ایرانگردشگری محلی با رویکرد آینده ۀدر زمین MICMAC کاربرد مدل -3

کشاورزی( مورد استفاده قرار گرفته، اما  ۀهای دیگر )مانند آموزش، انرژی، توسعپژوهی در حوزهدر آینده MICMAC چه اگر
وهش، این پژ. کار نبرده استهای گردشگری در سطح محلی بهای در ایران از این مدل برای تحلیل تعاملات پیشرانهیچ مطالعه

ه ارائه ی مشابهااولین تطبیق این مدل را در این زمینه و در این سطح اداری انجام داده و چارچوبی عملیاتی برای سایر شهرستان
و  «تکنیکی»تفکر اغلب از دیدگاه  توسعهجمعیت و کمویژه در مناطق کمبه ایدر مطالعات محلی و منطقهد. همچنین، دهمی
ده های ذاتی نادیعنوان پیشرانمحدود شده است، و نقش فرهنگ، نهادهای محلی، مشارکت جمعی، و هویت بومی به« زیرساختی»

پیشران  11های ساختاریافته با کارشناسان محلی، پژوهی و مصاحبهبل، پژوهش حاضر با استفاده از روش آیندهدر مقاد. انگرفته شده
 :کندطور صریح در دو دسته تقسیم میها را بهرا استخراج کرده و آن

 حفظ کاریزها، ترویج گیرند )مثل: عواملی که از درون جامعه، فرهنگ، و نهادهای محلی نشأت می: های داخلی )محلی(پیشران
 .ورسوم(ریزی، حفظ زبان و آدابدستی بومی، مشارکت جمعی در برنامهصنایع

 ی، گذاری خارجهای ملی، سرمایهگذارند )مثل: سیاستعواملی که خارج از منطقه تأثیر می: های فرامحلی )بیرونی(پیشران
 (.دسترسی به هواپیما

 1111)داخلی( در افق سال  محلیهای کلیدی چه پیشران د:شومطرح می تصوراین  بنابراین، سوال اصلی این پژوهش به
  برانگیز دارند؟گردشگری در مناطق با میراث فرهنگی غنی و شرایط محیطی چالش ۀبیشترین تأثیر را بر توسع

 پیشینه پژوهش

 . پیشینه نظری1

وع های محلی، موضمثابۀ راهبردی برای توسعه است که در این دیدگاه مفهوم گردشگری و فرهنگاولین دیدگاه، گردشگری به
ای جهت خروج جوامع از عنوان راهبرد بالقوهاین سند بررسی گردشگری به.، راهبردهای گردشگری و توسعه بود 1001سند سال 

نعتی عنوان روشی برای فرار از رکود صرن بیستم مخصوص طبقۀ ثروتمند بود که از آن بهزوال بود. این نوع گردشگری تا اواسط ق
فزونی گذاشته است. زیرا گردشگری از قید بردند. از آن زمان تاکنون تعداد بازدیدکنندگان و گردشگران روبهشدن بهره می

، 1نزشن، هیوئی و سیموروستایی کشیده شده است ) معنای واقعیهای خاص رها شده و به شهرهای کوچک و نواحی بهاستراحتگاه
(. در این دیدگاه توسعۀ گردشگری عاملی است برای توسعۀ جوامع انسانی. این توسعه شامل ابعاد مختلف توسعۀ اقتصادی، 2220

های هونتگامثابۀ سیاستی برای بازساخت سکباشد. دومین دیدگاه گردشگری بهمیمحیطی و حفاظت از منابع طبیعی اجتماعی، زیست
دیدگاه  گیرد. در اینهای انسانی مورد توجه قرار میمثابۀ سیاستی برای بازساخت سکونتانسانی: در این دیدگاه گردشگری به

پردازد و این کار از طریق کالایی شدن ها مینفرد آهای منحصربهگردشگری با احیای اجتماع محلی و میراث فرهنگی و ویژگی

                                                 
1. Shen, Hughey & Simmons 

https://doi.org/10.1375/jhtm.15.19
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(. طبق این دیدگاه، گردشگری در سطح جهانی موجب حفظ بافت و کالبد 2212، 1هال، تیموتی و دووالپذیرد )فرهنگ صورت می
ع ها و تأسیسات و البسه و صنایناری در این جوامع سبب بازسازی ساختماگذگردد. چرا که گردشگری و سرمایهشهر و روستاها می

از طریق آن باعث توسعۀ بافت کالبدی در  بنابراین،و  ،(2221و همکاران،  جاودانآن در وضعیت عصر سنت و کشاورزی قرار دارد )
که از مثابۀ ابزاری برای توسعۀ پایدار و حفاظت از منابع طبیعی: همان طوریشود. سومین دیدگاه گردشگری بههای میسکونتگاه

این  است.هشدمثابۀ ابزاری برای توسعۀ پایدار و حفاظت از منابع طبیعی مطرح باشد، گردشگری بهعنوان این دیدگاه مشخص می
(. در این رهیافت توسعۀ 1307، رضوانیهای طبیعی است )بومر مخرب بر زیستدیدگاه خواهان رشد بلندمدت گردشگری بدون آثا

شود و اصول اساسی توسعۀ پایدار همانند کاهش فقر، عدالت و توزیع هایی برای توسعۀ پایدار قلمداد میمثابۀ چرخگردشگری به
ن از این رهیافت مفهوم پایداری عمدتاً با معیارهایی همچو بنابراین،زیستی مدنظر است. نسلی، تنوعنسلی و بیندرآمد برابر میان

ی و پایداری معیشت ساکنان محلی و نیز سهم گردشگری در کاهش فقر، ایجاد درآمد، توزیع درآمد، ثروت و منابع قدرت اقتصاد
 زیستی(، دسترسی و منافع ناشی از مشارکت و مانع ازمفهوم پایداری محیطی با معیارهایی همانند مشارکت در حفظ طبیعت )تنوع

نه و افرهنگی با معیارهایی همانند رعایت حقوق زمین، رعایت زندگی شرافتمند -گرم شدن و در نهایت مفهوم پایداری اجتماعی
(. 2211، 2وو و پیرسشود )افزایش رضایتمندی، توانمندسازی و مشارکت فعالانۀ محلی، رعایت شرایط و حقوق کار مشخص می

دامۀ حیات این صنعت درآمدزا بسیار ها برای االبته در گردشگری مانند هر صنعت دیگری عواملی مهم وجود دارد که توجه به آن
رسد. میزان موفقیت در توسعۀ گردشگری نیز تابعی از کیفیتّ و نحوۀ دخالت عوامل مؤثر گوناگون است که در ضروری به نظر می

های مختلف این عوامل را مورد بررسی و واکاوی صورتشوند. محققان مختلف نیز بهواقع همان ارکان گردشگری محسوب می
تقاضا برای کالاهای خاص و خدمات تخصصی، اقامت، مسافرت و  ،(2217) 3آدونگو بایدن و بوکیعنوان مثال اند. بهر دادهقرا

ت و ورزش( را عوامل مؤثر بر خدمات حمایتی و برآوردن نیازهای بازارهای مسافرتی و نوظهور )مانند ماجراجویی، سلامتی، خلاقی
های طبیعی، تاریخی و فرهنگی مقاصد (. برخی محققان نیز پتانسیل2217، آدونگو، بایدن و بوکیتوسعۀ گردشگری معرفی کردند )
دستی( را از عوامل موفقیت توسعه و رشد گرشگری ذکر صنایعها، توسعۀ فرهنگ محلی )هنرها و گردشگری و ترویج و حفظ سنت

معتقدند کشورهایی که فاقد امکانات  ،(2222) 1کانینو-بریتو و باتیستا-میکی، مدینا-چیم(. 2222، 1زولویاتی، ایمون و آبروراند )کرده
سلامتی، بهداشتی، بیمه و امکانات حمایتی از مسافران هستند، کمتر از مناطق یا کشورهایی که دارای چنین امکاناتی هستند، 

 ،کانینو-تابریتو و باتیس-میکی، مدینا-چیمدادند )ها عوامل فوق را عامل توسعۀ گردشگری میآن بنابراین،کنند. گردشگر جذب می
های طبیعی ابزار مهمی دیگری است که بر (، معتقدند که اصالت فرهنگی و دارایی2217) 2استیلیدیس، شانی و بلهاسن. (2222

نیز استدلال کردند که تبدیل یک  ،(2221) جوراتورگونوف و آن مکولوف،یرا ها، کشورها و مقاصد تأثیرگذار است.توسعۀ مکان
ها، های گردشگری، باعث ایجاد و توسعۀ زیرساختمنطقه به برند گردشگری به دلیل تأثیرات مثبت گردشگری و توجه به مکان

ورگونوف جورات مکولوف،یراشود )میهای اقتصادی جامعۀ محلی زیست، و توسعۀ سایر بخشهای تجاری نوآورانه، حفظ محیطفعالیت
های اشتغال، پتانسیل ایجاد اشتغال برای جوانان، رفع محدودیت ،(2221) ایو اورداز مخ ایگومز، گارس-واسکس(. 2221 ،و آن

ها و دانش لازم برای مشاغل گردشگری را عوامل مهم توسعۀ پرداختن به مشکل اجتماعی نابرابری جنسیتی و افزایش مهارت
معتندند که رفع موانع عمدتاً  ،(2223و همکاران ) چن. (2221، ایو اورداز مخ ایگارس گومز،-واسکسد )گردشگری معرفی کردن

 چن)ای است دولتی صنعت گردشگری و به رسمیت شناختن و پذیرش گردشگری از عوامل مؤثر بر توسعۀ گردشگری در هر منطقه
ها، توسعۀ فرهنگ محلی (، نشان دادند که گردشگری از طریق ترویج و حفظ سنت2217) کنسیهان و وبردن(. 2223، و همکاران

ترویج هنر و فرهنگ بومی بر احیای جوامع و تبدیل یک منطقه به توسعۀ گردشگری تأثیرگذار بوده است دستی(، )هنرها و صنایع
(. علاوه بر عوامل ذکر شده در بالا، عوامل دیگری وجود دارند که توسعۀ گردشگری را تحت تأثیر قرار 2217، کنسیو و هانبردن)
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بندی و (، این عوامل تحت عنوان عوامل محلی )درونی و عوامل فرامحلی )بیرونی( دسته2227دهند. در گزارش پروژه هاروارد )می

ه، عوامل محلی، عواملی هستند که در محل و درون منطقه قرار دارند و گردشگری و اند. براساس گفتۀ محققان این پروژارائه شده
که، عوامل فرامحلی، عواملی هستند که خارج از منطقه گردشگری بوده دهند. حال آنکارآفرینی منبعث از آن را تحت تأثیر قرار می
های کلیدی مؤثر بر توسعۀ گردشگری با رویکرد ندهند. در این پژوهش نیز پیشراو یک منطقه را تحت تأثیر خود قرار می

 پژوهی در شهرستان فردوس مورد بررسی و واکاوی قرار گرفته است.آینده

 نه تجربیی. پیش8

 بر یمبتن ۀمؤثر بر توسع یدیکل هایشرانیپ نییبه تع یپژوهندهیبر اساس آ یدر پژوهش ،(2223) پوراسماعیل منظم ۀمطالع
 و بانک یزندگ تیفیک ،یجذاب شهر یفضاها ،یآموزش هایها نشان داد برنامهآن ۀمطالع جیخلاق پرداختند. نتا یگردشگر

با استفاده  یدر پژوهش ،(2222) 1یحمزه، رزاق و مصطفقرار دارند.  یگردشگر ۀمؤثر بر توسع یدیکل یهاشرانیپ ۀطیح اطلاعات در
 ۀمل مؤثر بر توسععوا ییبه شناسا یاکتشاف یعامل لیبرازش( و تحل یینکو س،یکروسکال وال ،یتنیو-)من کیناپارامتر یهااز آزمون

ران از سفر به گردشگ تیکسب رضا نیهمچنو  یعیکه حفاظت از منابع طب دندیرس جهیتن نیپرداختند و به ا داریپا یگردعتیطب
ه ( بیفیو ک ی)کمّ  یبیبا استفاده از روش ترک یدر پژوهش ،(2223) ، آقائی و قاسمیموحداز عوامل مهم هستند.  یعیمقاصد طب نیا

ها آن جیپرداختند. نتا یها و مقاصد گردشگرت مکانیجذاب شیافزا یهاشهر و روستا از نظر عوامل و شاخص یهاتفاوت یبررس
 هایاخترسیو ز یعیطب هایییدارا /یاصالت فرهنگ ،یمرتبط با محصولات گردشگر یشغل هاینشان داد که عوام تنوع فرصت

در  ،(1123) ، چراغی و موسوی نودوشنزادهنبی. باشندیم یگردشگر هایجاذبه تیجذاب شیعوامل افزا نتریمهم یگردشگر
 یررسرا مورد ب یگردشگر یبه برندها ییو روستا یشهر یهامکان لیثر بر تبدؤم یهاعوامل و محرک یبیبا روش ترک یپژوهش

اثرات  نیترشیب یمحل هایرساختیو ز یعیطب هایییفرهنگ و دارا ،یشغل هایکه تنوع فرصت دندیرس جهینت نیقرار دادند و به ا
 اند.داشته یدشگربه برند گر ییو روستا یمناطق شهر لیرا بر تبد

 نیو چ جانیآذربا داریپا یگردشگر ۀثر بر توسعؤعوامل م یدر پژوهش ،(2221) 2لیو و ساکچون  یمحققان زیکشورها ن ریسا در
 ۀقشه و توسعنوع ن نییتع ،ینوع استراتژ نییها نشان داد که تعآن ۀمطالع جیقرار دادند. نتا یرا با استفاده از روش سوات مورد بررس

پزوآ، -ورگالاد س،یرکیسدو کشور است.  نیا نیب یگردشگر ۀعامل توسع نتریمهم نیو چ جانیآذربا نیب یگردشگر یهمکار
 یرا مورد برررس یتیسکویدر مکز یشهر یدر گردشگر تیجذاب ۀکنندنییعوامل تع ،(2222) 3فرانکو-فرانکو و کارواچه-کارواچه

 یتسیتور اتاطلاع ،یو خدمات شهر ستیزطیمح ،یشهر هایییو دارا یها نشان داد که عوامل کششآن ۀمطالع جیقرار دادند. نتا
روموگام، آ هستند. یشهر یدر گردشگر تیجذاب ۀکنندنییاز عوامل تع هاشگاهیو نما هاشیهما ها،شگاهینما دادها،یها و روو جشنواره

 ۀعوامل مؤثر بر توسع یبه بررس یو مطالعات مرور کیستماتیبا استفاده از روش س ی( در پژوهش2223) امیو سوبرامان رانناک
و  یابیبازار ،یستیتور ۀارزش برند، شهرت مقصد، تجرب شیها نشان داد که افزاآن ۀمطالع جینتاپراختند.  راثیم یگردشگر

 ۀتوسع یراراه را ب تیدر نها هانیا ینقش دارند. ارتقا یراثیم یگردشگر ۀدر توسع یدیعنوان عوامل کلبه یغاتیتبل هایتیفعال
 ۀتوسع یهایاستراتژ یبندتیبه اولو یسلسله مرتب هایمدل ازبا استفاده  ،(2223)و همکاران  1فن. کندیهموار م یگردشگر
 ره،یو غ یخیتار ،یعیطب یهالیها نشان داد که استفاده از پتانسآن ۀمطالع جیپرداختند. نتا نیدر چ یباکوه چانگ یگردشگر
 اریبس یگرگردش ۀتوسع و تیبهبود وضع یبرا یو خصوص یبخش دولت یگذارهیسرما یمناسب برا سمیمکان جادیا یهایاستراتژ

 یسازادهیپ یهایسلسله مراتب عوامل و استراتژ لیتحل ندیبا استفاده از فرا یدر پژوهش ،(2221) 1، لیو و سولانگیلیمهم است. 
 ،یتصاداق یداریکه پا دندیرس جهینت نیها به اقرار دادند. آن یرا مورد بررس نیسبز در چ یدر ساختار اقتصاد داریپا یگردشگر

 ،(2221) و همکاران نگژاهستند.  داریپا یگردشگر یبرا اریمع نیترمناسب یو فرهنگ یاجتماع ریو خدمات و تأث هارساختیز

                                                 
1. Hamzah, Razzaq & Mustafa 

2. Liu & Suk 

3. Sirkis, Regalado-Pezúa,  Carvache-Franco  & Carvache-Franco 

4. Fan et al 

5. Li, Liu & Solangi 
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آن  یایا گوهپژوهش آن جیقرار دادند. نتا یرا مورد بررس یفرهنگ راثیو م یگردشگر ۀو عوامل توسع یگردشگر ۀتوسع لیپتانس
 نیدر ا یگردشگر ۀبه توسع یاقتصاد -یاجتماع طیو شرا یصنعت گردشگر ۀعوقف منابع، توس لیپتانس ،یسنت یقیبود که موس

در استان کوانگ  یگردشگر داریپا ۀعوامل مؤثر بر توسع یدر پژوهش ،(2217) و بلهاسن یشان س،یدیلیاست است.کردهمنطقه کمک 
اطلاعات مرتبط  یرو فناوونقل، بخش خدمات، تجارت، حمل ۀخود نشان داد که توسع ۀدر مطالع یقرار داد. و یرا مورد بررس نین

 .هستند نهیزم نیمهم در ا یهااز عوامل و محرک یگردشگر ۀبا توسع

 شناسی پژوهشروش

 مطالعه مورد جغرافیایی قلمرو .1

ان که شهرست نیشهرستان، شهر فردوس است. ا نیاست. مرکز ا یاستان خراسان جنوب یهااز شهرستان یکیشهرستان فردوس 
شده و  لیتبد یمستقل یهاآن به شهرستان یهابخش جیبود که به تدر یعیشد، ابتدا شامل محدوده وس لیتشک 1321در سال 

، استان خراسان به سه استان می. پس از تقسشودی( مهیو بشرو انیسرا س،فردوس، طب یهاشهرستان )شهرستان 1امروزه شامل 
در  نامهبیملحق شد )تصو یبه استان خراسان جنوب 1301بود که در اسفند  یشهرستان فردوس متعلق به استان خراسان رضو

، 1301سال  یسرشمار درنفر و  11222، 1302شهرستان فردوس در سال  یبخش مرکز تی(. جمع1301 ،یکشور ماتیمورد تقس
 رید کو)مانن یعیطب یهاشهرستان فردوس در دو گروه جاذبه یگردشگر ی هایژگوی و ها و جاذبه یگردشگر است.بودهنفر  11123

بار و مسجد انتون، حوض ی)شهر باستان ی/ فرهنگیانسان یهاو جاذبه رهیفردوس و غ یپلوند، سنگ سوراخ، کوه قلعه، آبگرم معدن
در سطح استان خراسان شهرستان فردوس  تیموقع ،(1هستند. در شکل ) ی( قابل بررسرهیباغستان و غ یلاقیی یروستا ،یدیس

 است.شدهو کشور آورده  یجنوب

 
 شهرستان فردوس ییایجغراف تیموقع .1شکل 

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2016.10.014
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 کار روش و داده ها .8

ی است. با استفاده از رویکرد انجام، جزء تحقیقات کمّ  روشاز نظر  ، وتحقیق حاضر بر اساس هدف از نوع تحقیقات کاربردی
نامۀ تأثیرات شاز پرس شهرستان فردوس یگردشگر ۀثر بر توسعؤم یدیکل یهاشرانیپپژوهشی، و با توجه به اهداف شناسایی ندهیآ

محتوا  لیتحل یِفیابتدا از روش کها و اطلاعات گردآوری شد. برای انجام این امر، پژوهی و مصاحبۀ ساختاریافته دادهمتقابل آینده
عه سازگاری که با منطقۀ مورد مطال ییهاشرانیپو برخی  استفاده شدی گردشگر ۀثر بر توسعؤم یدیکل یهاشرانیپ ییشناسا یبرا

راحی و تکمیل بعد از طو  سپس؛ شد سازیی در بلندمدت بومیگردشگر ۀثر بر توسعؤم یهاشرانیپبیشتری داشتند استفاده شد و 
-جامعۀ آماری پژوهش حاضر شامل کارشناسان/ خبرگان و مدیران سایتها و اطلاعات گردآوری شد. پژوهی، دادهنامۀ آیندهپرسش

ظری گیری گلوله برفی و هدفمند و با اشباع نصورت نمونهبه ،د. با توجه به نوع تحقیقانبودههای گردشگری در شهرستان فردوس 
حلیل وتتجزیه ، برایعات مورد نظرها انتخاب شد. بعد از گردآوری اطلانامه و مصاحبهکارشناس برای پاسخگویی به پرسش 32

های میدانی با استفاده از این ( استفاده شد و نتایج تحلیلMICMACمک )افزار میکها و اطلاعات از مدل ساختاری و نرمداده
تقابل م نامه اثراتپژوهی و پرسشصورت خروجی از تصاویر و جداول تحلیل و ارائه شد. روایی ابزار سنجش که آیندهافزار بهنرم

افزار مورد بوده با استفاده از روایی صوری و با نظر چند کارشناس مورد تأیید قرار گرفت. پایایی نیز با استفاده از سیستم پایداری نرم
ی که با تحلیل محتوا شناسایی شده در گردشگر ۀثر بر توسعؤممحلی و داخلی  شرانیپ 11د. برای این منظور شاستفاده، تأیید 

 است.شدهآورده  ،(1جدول )

 های توصیه شده موثر توسعه گردشگری. عوامل و پیشران1جدول 

 محققان محرک/ پیشران عوامل

 عامل محلی

 (2223و همکاران ) 1آروموگان محلی یمحصولات گردشگر یابیو بازار یبرندساز

  (1123شیخی و دیناروند نژاد ) سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری

 (2223و همکاران ) 2چن طبیعی محلی هایو دارایی هاجاذبهحفظ کیفیت 

  (1123) نژاد و همکارانطولابی ی محلیفرهنگ راثیو م یخیتار هایحفظ پتانسیل

 (2217) 3 کنسیهان و وبردن محلی -یبومی دست عیصناترویح و حفظ 

 (2217همکاران )و  1لی ی و فرهنگ محلی گردشگریریگردشگرپذتقویت فرهنگ 

 (2221) 1ون بن و شبکه ارتباطی محلی و نقلحملتوسعه 

 (2222) 2انگو وجی  ی محلیگردشگر یهارساختیزتوسعه 

  (1122) چراغتپه و همکاران یقلم گردشگری فواید از محلی مردم افزایش آگاهی

 (2223) همکارانو  7فن محلی جغرافیایی و فضایی هایحفاظت از جاذبه

  (1122) ناروندنژادیو د یخیش گردشگری هایآرامش در مقاصد و جاذبه اجتماعی و  ایجاد امنیت

  (1121) و همکاران ینیشمس الد )اقامتگاه، کمپ، هتل، رستوران و غیره( رفاهی گردشگری تامین خدمات

 (2221) 0ون بن کاری گردشگری و کسب محلی شروع توسعه مهارتهای

 (2210) 0یو تانگوا نیویبو اجتماعی محلی هایرسانه و اینترنتدسترسی به 

 (2217) 12 کنسیهان و وبردن (آداب و رسوم محلی و هنرها) های بومی و محلیسنت حفظ و ترویج

 

                                                 
1 - Arumugam 

2 - Chen 

3 - Bridenhann and Wickens 

4 - Li 
5 - Van Ben 
6 - Ji & Wang 
7 - Fan 
8 - Van Ben 
9 - Boivin & Tanguay 
10 - Bridenhann and Wickens 
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 های پژوهشیافته

 های توصیفییافته .1

 درصد 12مرد و  درصد 22در شهرستان فردوس نشان داد که  یگردشگر رانیکارشناسان/خبرگان و مد یفرد اتیخصوص یبررس
فوق  درصد 33مدرک دکترا،  درصد 12 یلیتحص توضعی نظر از. اندمجرد بوده یمتاهل و مابق درصد 72زن بودند. از نظر تاهل 

را به  یفراوان نیشتریسال داشته که ب 12 -32 نیب درصد 32 یسن تیعوض نظر از. اندبوده پلمیفوق د ایو  سانسیل یو مابق یسانیل
لوم ع ،یشهر یایجغراف ،یگردشگر تیریمد هایی و شامل رشته ودهیافراد پاسخگو متقاوت  هایاست. رشتهخود اختصاص داده

 زین انیگوپاسخ قیکار/تحق قهساب است.بوده( رهیعمران و غ یمهندس ،یکشاورز ات،ادبی) ها رشته ریو سا یعلوم اجتماع ،یاقتصاد
 23سال با  12 یبا سابقه بالا انیدرصد متعلق به پاسخگو نیشتریسال در نوسان بوده و ب 12 یسال و بالا 12تا  2سال،  1 ریاز ز

 است.شدهآورده  انیپاسخگو ای نهیو زم یفرد ی هایژگی( اطلاعات و2در جدول ) است.بوده درصد

 کارشناسان اینهیو زم یفرد هاییژگی. و2جدول 

 
 وضعیت تحصیلات وضعیت تاهل جنسیت

 دکترا لیسانسفوق لیسانس مجرد متاهل زن مرد

 12 12 0 7 23 12 10 تعداد

 12 3/33 7/22 3/23 7/72 12 22 درصد

 سن )سال(

 +12 سال 12تا  11 سال 12 -32 سال 32زیر  

 0 1 11 2 تعداد

 7/12 7/22 7/32 22 درصد

 یلیرشته تحص

 سایر اجتماعیعلوم  یعلوم اقتصاد یشهر یایجغراف یگردشگرمدیریت  

 1 3 2 11 0 تعداد

 2/12 12 7/2 7/32 32 درصد

 یا سابقه کار کیتیدروپلیمرتبط با ه قیسابقه کار/تحق

 سال 12بالای  سال 12تا  2 سال 1زیر  

 10 0 3 تعداد

 3/23 7/22 12 درصد

 گردشگری و برنامه ریزی شهریکارشناس مرتبط با مباحث  32

 شهرستان فردوس ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ .8

( موثر بر توسعه ی)درون یمحل یهاشرانیپ سی( ابعاد ماتر3است. در جدول ) هیاول سیاطلاعات ماتر پژوهیآیندهاول روش  یخروج
 یهاشرانیپ دهدیاست که نشان م درصد 01 سیماتر یدرجه پرشدگ است.شده میتنظ 11*  11شهرستان فردوس  یگردشگر

رابطه  22با مقدار صفر وجود نداشته است.  ایرابطه چیرابطه ه 212. از مجموع اند هم گذاشته یبر رو یادیز ری( تاثی)درون یمحل
 بوده دو عددشان رابطه 21 اند، نسبت به هم داشته یکم ریتاث ی( توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیبوده و پ کیعددشان 

 نیب ادیز اریدهنده روابط بسرابطه عددشان سه بوده که نشان 110 است.بوده هاشرانیپ نیب ینسبتا قو رگذارتاثی رابطه نشانه که
وجود نداشته که نشان دهنده  Pبا مقدار  ای رابطه چیه تیدر نها است.بوده ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ

 است.بوده هاشرانیپ میرمستقیو غ یلیروابط پتانس

 یمحل یهاشرانیمتقاطع پ راتیو تاث سیماتر هایداده لیتحل .3 جدول

 ی(توسعه گردشگر (ی)درون یمحل یهاشرانیپ) مقدار اطلاعات ماتریس

 11 ابعاد ماتریس

 2 تعداد تکرار

 11 تعداد صفر
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 ی(توسعه گردشگر (ی)درون یمحل یهاشرانیپ) مقدار اطلاعات ماتریس

 22 تعداد یک

 21 تعداد دو

 110 تعداد سه

 P 2 تعداد

 212 جمع

 درصد 01 درجه پرشدگی

است  درصد 02 هاپیشران یرگذاریتأث بی( در چرخش اول ضر1صورت بوده که )جدول  نیبه ا یمدل ساختار یداریپا یبررس
 انگریشده است که نما درصد 122برابر با  یوابستگ ریتأث بیاست؛ و در چرخش دوم ضر درصد 02ها برابر با آن یوابستگ بیضر

 است.بوده 1111فردوس در افق  یبر توسعه گردشگر ثرمو یهاشرانیپ سیمربوط به ماتر یهاشاخص درصد 122 یداریپا

 (یمحل هایشرانی)پ سیماتر یداریپا .4جدول 

 )درصد( وابستگی )درصد( تأثیر تعداد تکرار

1 02 02 

2 122 122 

 زانیم ر،یهر متغ یمتقاطع جمع اعداد سطرها سیماتر ،یمحل یهاپیشران سیماتر یداریپا یو بررس سیماتر لیبعد از تشک
 یرگذاریدو نوع تاث شامل راتیتاث نیا است.شده یبررس گرید یرهایاز متغ ریآن متغ یریرپذیو تاث ریهر متغ یو جمع ستون یرگذاریتاث

 است.شدهداده  حیهستند که در ادامه توض میمستق ریغ یرگذاریو تاث میمستق

 گریکدیبر  یتوسعه گردشگر یمحل یهاپیشران میمستق راتیتاث .8-1

( 2شکل ) گریبر همد میمستق راتیتاث ینقشه پراکندگ یو همانطور که در خروج گریبر همد هاپیشران میمستق راتیتاث یبررس
 11ه از دهد کینشان م میمستق راتیتاث یقرار گرفته است. خروج یآنها مورد بررس راتیو تاث یمحل شرانیپ 11 ی شود،مشاهده م

 .است( ریمتغ 12) یچندوجه یرهایاثرگذار و متغ یرهایمتغ یرهایبه متغ بوطمر رهایتعداد متغ نیشتریب شران،یپ
 :اشدی بم ریبه صورت ز ها هناحی در ها هر کدام از عامل یریو قرارگ ریانوع متغ بیبه ترت م،یمستق راتیتاث 2توجه شکل با

نقشه  یو در قسمت شمال غرب ندهست نییپا یریرپذیبالا و تاث یرگذاریتاث ی( داراشرانیپ 1) رهایمتغ نی: ارگذاریتاث یرهایمتغ
و در قسمت جنوب  دنهست نییپا یرگذاریبالا و تاث یریرپذیتاث یدارا رهایمتغ نی)وابسته(: ا ریرپذیتاث یرهایمتغ .خورندیبه چشم م

های محلی حفاظت از پدیدههای جغرافیایی و فضایی محلی و توسعه مهارت ریمتغ 2شامل  رهایمتغ نینقشه قرار دارند. ا یشرق
 یدارا رهایمتغ نیمستقل )گسسته(: ا یرهایمتغ .اندقرار گرفته یوکار گردشگری هستند که در قسمت جنوب شرقشروع کسب

به  یدسترس ریمتغ 1مستقل شامل  یرهاینقشه قرار دارند. متغ یهستند و در قسمت جنوب غرب ینییپا یریرپذیو تاث یرگذاریتاث
دو  یدارا هاریمتغ نی: ایدووجه یرهایمتغ است. ینییپا یریرپذیو تاث یرگذاریتاث یکه دارا است نترنتیو ا یاجتماع هایرسانه

 نیرد. اخواهد ک رییتغ زین گرید یرهامتغی در هاآن یرو یبالا هستند و هر عمل یریرپذیبالا و تاث یرگذاریمشترک تاث یژگیو
 نقشه قرار دارند. ی( در قسمت شمال شرقشرانیپ 7) رهایمتغ
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 گریکدیبر  یگردشگر یمحل یهاپیشران میمستق یاثرگذار تینقشه وضع .2شکل 

 میمستق یاررگذیشهرستان فردوس به لحاظ تاث یگردشگر ( موثر بر توسعهی)درون یمحل یهاشرانیپ یواکاو جیاساس نتا بر
 یهاپیشرانشده، یبررس یتوسعه گردشگر یمحل شرانیپ 11راستا، با توجه به  نی( قابل ارائه خواهد بود. در ا1به صورت جدول )

 یابیو بازار ی(، برندساز12) یمحل -یبوم یدست عیو حفظ صنا حی(، ترو12) ازیبا امت یدشگرگر یمنابع مال نیو تام یگذارهیسرما
 یریفرهنگ گردشگرپذ تی(، تقو30) یگردشگر هایو آرامش در مقاصد و جاذبه تیامن جادی(، ا30) یمحل یمحصولات گردشگر

محاسبه شده و  یارزش ستون نیبالاتر بیترت( به 37) یمحل یگردشگر یهارساختی( و توسعه ز37) یگردشگر یو فرهنگ محل
و  نییپا یریرپذیاثت رها،یمتغ نیا یژگیو نتریمهم ،عبارتی به. اندبوده رهایمتغ گریبر د میمستق یرگذاریتاث زانیم نیشتریب یدارا
 زین فردوس شهرستان ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ نتریاز جمله مهم شرانیپ 2 نیبالاست. ا یرگذاریتاث
 ازیامت نیشتریه بنشان داد ک زین ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ میخالص مستق یرگذاریتاث یبررس .باشندیم

 یدست عیو حفظ صنا حی+(، ترو11) یگردشگر هایو آرامش در مقاصد و جاذبه تیامن جادیچون ا ییرهایخالص مربوط به متغ
+(، حفظ 7) یمحل یگردشگر یهارساختی+(، توسعه ز7) یمحل یگردشگر لاتمحصو یابیو بازار ی+(، برندساز11) یمحل -یبوم

 نیشتریب رهایمتغ نی+( بوده و ا1) یگردشگر یمنابع مال نیو تام یگذارهی+( و سرما1) یفرهنگ راثیو م یخیتار یهالیپتانس
 .اندشتهدا ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ ریرا سا میخالص مستق یرگذاریتاث

 ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ میاثرات مستق .5 جدول

 ی( توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ ردیف
نوع 

 متغیر
 تاثیرپذیری تاثیرگذاری

تاثیرگذاری 

 خالص

 +7 31 30 ذاررگیتاث محلی یمحصولات گردشگر یابیو بازار یبرندساز 1

 +1 30 12 یدووجه گردشگریسرمایه گذاری و تامین منابع مالی  2

 -2 30 32 یدووجه طبیعی محلی هایو دارایی هاجاذبهحفظ کیفیت  3

 +1 31 32 ذاررگیتاث ی محلیفرهنگ راثیو م یخیتار هایحفظ پتانسیل 1

 +11 20 12 ذاررگیتاث محلی -یبومی دست عیصناترویح و حفظ  1

 2 37 37 یدووجه ی و فرهنگ محلی گردشگریریگردشگرپذتقویت فرهنگ  2

 -3 37 31 یدووجه و شبکه ارتباطی محلی و نقلحملتوسعه  7

 +7 32 37 ذاررگیتاث ی محلیگردشگر یهارساختیزتوسعه  0

 -2 12 31 یدووجه گردشگری فواید از محلی مردم افزایش آگاهی 0

 -11 30 21 ریذرپیتاث محلی جغرافیایی و فضایی هایحفاظت از جاذبه 12
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 ی( توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ ردیف
نوع 

 متغیر
 تاثیرپذیری تاثیرگذاری

تاثیرگذاری 

 خالص

 +11 23 30 ذاررگیتاث گردشگری هایآرامش در مقاصد و جاذبه و ایجاد امنیت 11

 -3 30 32 یدووجه )اقامتگاه، کمپ، هتل، رستوران و غیره( رفاهی گردشگری تامین خدمات 12

 -12 30 20 ریذرپیتاث کاری گردشگری و کسب محلی شروع هایتوسعه مهارت 13

 -1 27 22 مستقل اجتماعی محلی هایرسانه و دسترسی به اینترنت 11

 -3 31 32 یدووجه (ورسوم محلیآداب و هنرها) های بومی و محلیسنت حفظ و ترویج 11

 - 113 113 مجموع

( یقو اریا بست فیضع اریبس راتی)تاث ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ می( نقشه روابط مستق3در شکل )
که در  یبه صورت یرگذاریبه لحاظ تاث ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانینقشه پ نیدر ا است.شدهنشان داده 

و  حیترو ،یگردشگر هایو آرامش در مقاصد و جاذبه تیامن جادیچون ا ییهاپیشران کلش نیدر ا است.شدهارائه  زی( ن1جدول )
 یمحل یگردشگر یهارساختیو توسعه ز یمحل یمحصولات گردشگر یابیو بازار یبرندساز ،یمحل -یبوم یدست عیحفظ صنا

 .اندداشته سشهرستان فردو یموثر بر توسعه گردشگر یهاپیشران ریرا با سا میروابط مستق نیشتریب

 

 
 122در سطح  ی( اثرگذار2 درصد 12در سطح  ی( اثرگذار1

 (یقو اریتا بس فیضع راتی)تاث یگردشگر( ی)درون یمحل یهاشرانیپ نیب مینقشه روابط مستق .3شکل 

 گریکدیبر  رهایمتغ میرمستقیغ راتیتاث .8-8

را  گریبر همد 1111شهرستان فردوس در افق  یموثر بر توسعه گردشگر یهاپیشران میرمستقیغ یاثرگذار تیوضع( 1شکل )
 یجهدوو یرهایاثرگذار و متغ یرهایرا متغ هاپیشران یو پراکندگ عیتوز نیشتریب ،شودی. همانطور که مشاهده مدهدینشان م

 یرهایمتغ یبرخ ،حال نیا . بااست میمستق راتیتاث یبه پراکندگ هیشب زین رهایمتغ میرمستقیغ راتیتاث ی. پراکندگدهندیم لیتشک
 .اندداشته رگذاریتاث یرهایمتغ ینسبت به برخ یشتریب میرمستقیاثرات غ یدو وجه
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 ی( گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ میمستق ریغ یاثرگذار تینقشه وضع .4شکل 

نظر در  شرانیپ 11که از  دهدیشهرستان فردوس نشان م یموثر بر توسعه گردشگر یهاپیشران میرمستقیغ راتیتاث جینتا
اثرگذار و  یرهایمربوط به متغ بیشهرستان فردوس به ترت یموثر بر توسعه گردشگر یهاپیشرانتعداد  نیشتریگرفته شده، ب

 ،میمستقریغ یررگذایشهرستان فردوس به لحاظ تاث یموثر بر توسعه گردشگر یهاپیشران جی. بر اساس نتااست یدو وجه یرهایمتغ
 یدست عیو حفظ صنا حی(، ترو12212) یگردشگر یمنابع مال نیو تام یگذارهینشان داد که سرما هاافتهی( قابل ارائه است. 2)جدول 

محصولات  یابیو بازار ی(، برندساز11221) یگرگردش هایو آرامش در مقاصد و جاذبه تیامن جادی(، ا11027) یمحل -یبوم
 یو فرهنگ محل یریفرهنگ گردشگرپذ تی(، تقو13100) یمحل یگردشگر یهارساختی(، توسعه ز13771) یمحل یگردشگر
 نیبالاتر بی( به ترت12101) ازی( با امترهیهتل، رستوران و غ)اقامتگاه، کمپ،  یگردشگر یخدمات رفاه نی( و تام13320) یگردشگر

 یاثرگذار نیشتریب هاشرانیپ نای. اندبوده رهایمتغ گریبر د میمستقریغ یرگذاریتاث زانیم نیشتریب یمحاسبه شده و دارا یارزش ستون
 .اندشهرستان فردوس داشته یموثر بر توسعه گردشگر یهاپیشران گریرا بر د میمستقریغ

 میرمستقیرات خاص غاث نیشترینشان داد که ب زین یموثر بر توسعه گردشگر یهاپیشران میرمستقیخالص غ یرگذاریتاث یبررس
 -یبوم یدست عیو حفظ صنا حی+(، ترو12111) یگردشگر هایو آرامش در مقاصد و جاذبه تیامن جادیا هایشرانیمربوط به پ

+(، 7210) یمحل یمحصولات گردشگر یابیو بازار ی+(، برندساز0202) یمحل یگردشگر یهارساختی+(، توسعه ز11231) یمحل
 نی+( بوده و ا213) یگردشگر یمنابع مال نیو تام یگذارهی+( و سرما1021) یمحل یفرهنگ راثیو م یخیتار یهالیحفظ پتانس

 .اندداشته یگردشگر عهموثر بر توس هایشرانیپ گریرا بر د میمستقریخالص غ یرگذاریتاث نیشتریب هاپیشران

 ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ میمستق ریاثرات غ .6 جدول

 ی( توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ
تاثیرگذاری 

 غیرمستقیم

تاثیرپذیری 

 غیرمستقیم

تاثیرگذاری خالص 

 غیرمستقیم
 +7210 32112 13771 محلی یمحصولات گردشگر یابیو بازار یبرندساز

 +213 11307 12212 سرمایه گذاری و تامین منابع مالی گردشگری

 -2222 11117 12107 طبیعی محلی هایو دارایی هاجاذبهحفظ کیفیت 

 +1021 32312 11221 ی محلیفرهنگ راثیو م یخیتار هایحفظ پتانسیل
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 ی( توسعه گردشگری)درون یمحل یهاشرانیپ
تاثیرگذاری 

 غیرمستقیم

تاثیرپذیری 

 غیرمستقیم

تاثیرگذاری خالص 

 غیرمستقیم

 +11231 31202 11027 محلی -یبومی دست عیصناترویح و حفظ 

 +122 13110 13320 ی و فرهنگ محلی گردشگریریگردشگرپذتقویت فرهنگ 

 -2702 12323 30127 و شبکه ارتباطی محلی و نقلحملتوسعه 

 +0202 31007 13100 ی محلیگردشگر یهارساختیزتوسعه 

 -2110 12122 30021 گردشگری فواید از محلی مردم افزایش آگاهی

 -12323 11123 20222 محلی و فضاییجغرافیایی  هایحفاظت از جاذبه

 +12111 27022 11221 گردشگری هایآرامش در مقاصد و جاذبه و ایجاد امنیت

 -2107 11120 12101 )اقامتگاه، کمپ، هتل، رستوران( رفاهی گردشگری تامین خدمات

 -11211 11221 33110 کاری گردشگری و کسب محلی شروع هایتوسعه مهارت

 -1201 31210 21713 اجتماعی محلی هایرسانه و اینترنتدسترسی به 

 -2017 12071 37017 (ورسوم محلیآداب و هنرها) های بومی و محلیسنت حفظ و ترویج

 - 113 113 مجموع

 راتیاثشهرستان فردوس )ت ی( موثر بر توسعه گردشگری)درون یمحل یهاپیشران نیب میرمستقینقشه روابط غ ،(1شکل )در 
بر توسعه  موثر یمحل یهاپیشران میرمستقیروابط غ ،شکل این جیبر اساس نتا است.شده( آورده یقو اریتا بس فیضع اریبس

 نیشتریب میان، نیاند. در ابوده رگذاریتاث گریبر همد میمستقریغ یریرپذیو تاث یرگذاریتاث قیشهرستان فردوس از طر یگردشگر
 تیامن جادیا ،یمحل -یبوم یدست عیو حفظ صنا حیترو ،یگردشگر یمنابع مال نیو تام یگذارهیمربوط به سرما میمستقریروابط غ

 یگرگردش یهارساختیو توسعه ز یمحل یمحصولات گردشگر یابیو بازار یبرندساز ،یگردشگر هایو آرامش در مقاصد و جاذبه
 است.بوده یمحل

 
 122در سطح  ی( اثرگذار2 درصد 12در سطح  ی( اثرگذار1

 (یقو اریتا بس فیضع اریبس راتی)تاث یتوسعه گردشگر یمحل هایشرانیپ میرمستقینقشه روابط غ .5شکل 

(، با توجه به قسمت سمت 2)شکل  یتوسعه گردشگر یمحل یهاپیشران میرمستقیو غ میمستق یرگذاریتاث سیبر حسب ماتر
 -یبوم یتدس عیو حفظ صنا حیترو ،یگردشگر یمنابع مال نیو تام یگذارهیچون سرما هاییشرانیگفت که پ توانیچپ شکل م

فرهنگ  تیتقو ،یگردشگر هایو آرامش در مقاصد و جاذبه تیامن جادیا ،یلمح یمحصولات گردشگر یابیو بازار یبرندساز ،یمحل
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 یرگذاریدر رتبه اول تا ششم تاث بیبه ترت یمحل یگردشگر یهارساختیو توسعه ز یگردشگر یو فرهنگ محل یریگردشگرپذ
 .اندتهدر شهرستان فردوس داش یسهم را در ارتباط با مسئله توسعه گردشگر نیشتربی و اندقرار گرفته

 
 )سمت راست( میرمستقی)سمت چپ( و غ میمستق ریبر اساس تاث یمحل یهاپیشرانطبقات  .6شکل 

ردوس با استفاده شهرستان ف ی( بر توسعه گردشگرمیرمستقیو غ می)مستق رگذاری( تاثی)درون یمحل یهاشرانیپ ییبعد از شناسا
 ی(. با توجه به مقدار اثرگذار7استخراج شدند )جدول  زین ییو نها یدی( کلی)درون یمحل یهاشرانیخالص، پ یاز مقدار اثرگذار
 تیامن جادیا -1شهرستان فردوس عبارتند از:  یموثر بر توسعه گردشگر ییو نها یدیکل یمحل یهاشرانیپ نتری خالص )+( مهم

 یگردشگر یهارساختیتوسعه ز -3 ؛یمحل -یبوم یدست عیو حفظ صنا حیترو -2؛ یگردشگر هایو آرامش در مقاصد و جاذبه
 -2 ؛یمحل یفرهنگ راثیو م یخیتار یهالیحفظ پتانس -1؛ یمحل یمحصولات گردشگر یابیو بازار یبرندساز -1؛ یمحل

 .یگردشگر یمنابع مال نیو تام یگذارهیسرما
. دتنهسدر شهرستان فردوس  یتوسعه گردشگر یمحل ییو نها یدیکل یهاپیشران نتریمهم هاپیشران نیا بنابراین، 

شهرستان  در یو توسعه شهر یشده در مباحت توسعه گردشگر ییشناسا یتوسعه گردشگر یمحل ییو نها یدیکل یهاپیشران
 .رندیگ رارق یلازم است مورد توجه جد رانیا هایشهرستان ریفردوس و سا

 یتوسعه گردشگر ییو نها یدیکل یمحل یهاپیشران .7 جدول

 های کلیدی و نهایی محلی توسعه گردشگریپیشران 
اثرگذاری خالص 

 مستقیم

اثرگذاری خالص 

 غیرمستقیم
 رتبه

 1 +12111 +11 های گردشگریایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبه

 2 +11231 +11 محلی -ترویح و حفظ صنایع دستی بومی

 3 +0202 +7 های گردشگری محلیتوسعه زیرساخت

 1 +7210 +7 برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی

 1 +1021 +1 های تاریخی و میراث فرهنگی محلیحفظ پتانسیل

 2 +213 +1 گذاری و تامین منابع مالی گردشگریسرمایه
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  گیری و پیشنهادهانتیجه
ای با عدم توسعه در های توسعههای رخ داده شده، عدم موفقیت سایر برنامهدر شهرستان فردوس نیز با توجه به خشکسالی

که تواند عاملی در جهت توسعۀ این شهرستان باشد. این بخش با توجه به اینرو است. توسعۀ گردشگری میهای مختلف روبهبخش
یافتگی در تواند سبب توسعۀ این شهرستان و جبران عدم توسعههای مختلف گردشگری است میشهرستان فردوس دارای پتانسیل

های توریستی در شهرستان فردوس در افق بلندمدت است که برای توسعۀ فعالیت آشکاربخش صنعت، کشاورزی و دامداری باشد. 
های محلی و فرامحلی کلیدی و مسیرهای توسعۀ گردشگری برای رونق و است پیشران و برای دستیابی به این امر لازم 1111

ا استفاده از که ب شتپژوهش حاضر سعی بر آن دا بنابراین،توسعۀ پایدار گردشگری در این شهرستان شناسایی و تحلیل شوند. 
 در آیندۀ شهرستان فردوس را مورد واکاوری های کلیدی محلی و فرامحلی مؤثر بر توسعۀ گردشگریپژوهی پیشرانرویکرد آینده

های محلی کلیدی و نهایی مؤثر بر توسعۀ گردشگری شهرستان فردوس های تحقیق، مهمترین پیشرانقرار دهد. بر اساس یافته
: مطالعۀ انندها در مطالعات گردشگری هستند مهای گردشگری که مشابه یافتهند از، ایجاد امنیت و آرامش در مقاصد و جاذبهاعبارت

المللی درصد گردشگران بین 70مهمترین عامل در انتخاب مقصد توسط  "امنیت"دهد نشان می ،(2222) سازمان جهانی گردشگری
کرد کند که احساس امنیت تأثیر مستقیمی بر مدت اقامت و هزینهتأیید می ، نیز(2221، 1و داله نوگاره ینیبرتاکاست. پژوهش )

لی های گردشگری محمحلی، توسعۀ زیرساخت -دستی بومیترویح و حفظ صنایع ،گردشگران دارد. یافنه بعدی در این پژوهش
دستی محلی که نشان داد صنایع ،گردشگری استسالانۀ های ر مجلۀ پژوهشد ،(2222) 2ریچاردز های مطالعۀاست که مشابه یافته

دستی در ایجاد نیز بر نقش صنایع ،(2221) 3یونسکودرصد بر جذابیت مقاصد گردشگری فرهنگی بیفزاید. تحقیق  32تواند تا می
سفر و شورای  هایاشتغال پایدار برای جوامع محلی تأکید دارد. برندسازی و بازاریابی محصولات گردشگری محلی که با یافته

درصد بر رشد گردشگری  12تواند تا ونقل میهای حملدهد بهبود زیرساختمشابه است که نشان می ،(2223) 1گردشگری جهانی
 کند.ید مها و رضایت گردشگران را تأیینیز ارتباط مستقیم بین کیفیت اقامتگاه ،(2210) 1نسنجای تأثیر بگذارد. مطالعۀ منطقه

های هگذاری و تأمین منابع مالی گردشگری است که با یافتهای تاریخی و میراث فرهنگی محلی و سرمایهحفظ پتانسیلیافتۀ دیگر 
دلار  3/1تواند ری میگذاری در گردشگدهد هر دلار سرمایهمشابه است و نشان می ،(2223) 2اقتصادی ۀسازمان همکاری و توسع

توسعۀ  در خصوصی( -)همکاری عمومی PPPهای نیز اهمیت مدل ،(2210) و جان لیی بازده اقتصادی ایجاد کند. مطالعۀ
های میراث جهانی است و نشان داد سایت ،(2222) 7آیکوموسهای کند. همچنین مشابه یافتههای گردشگری را تأیید میزیرساخت

نیز بر نقش حیاتی  ،(2221) و داله نوگاره ینیبرتاککنند. پژوهش ها گردشگر جذب میدرصد بیشتر از سایر جاذبه 31طور متوسط به
دوس های شناسایی شده در شهرستان فردهد پیشرانها نشان میحفاظت از میراث در توسعۀ پایدار گردشگری تأکید دارد. این یافته
 ریزی در سایر مناطق ایرانعنوان چارچوبی برای برنامهتوانند بهبا الگوهای جهانی توسعۀ گردشگری همخوانی کامل دارند و می

س ریزی توسعۀ گردشگری در شهرستان فردوها در برنامهها در صورت استفاده از آنستفاده قرار گیرند. شناسایی این پیشرانمورد ا
و  ریزی شهری و توسعۀ ملیعنوان راهبردی جدید برای توسعۀ همزمان گردشگری، برنامهتواند بههای کشور میو سایر شهرستان

گری های راهبردی گردشبندی برنامهی از توسعۀ گردشگری باشد. همچنین شناسایی و اولویتوری اقتصادای با هدف بهرهمنطقه
ها و عوامل تهیه و اجرا شوند. چرا توسعۀ گردشگری از این طریق نقش مهمی در ایجاد اشتغال و رشد باید بر اساس این پیشران

 اقتصادی شهرستان فردوس خواهد داشت.
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 یملاحظات اخلاق
 .هاستهمه آن دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یپژوهش علم نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 . استنامه پایان شده ازاستخراجمقاله 
اصلاح، بازبینی    نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج،نویسنده اول: استاد راهنمای پایان

 مقاله.

نویسنده مسئول. مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی  نامه،پایان راهنمای دومنویسنده دوم: استاد 
 سازی مقاله.نویس مقاله و نهاییتهیه پیش، مقاله

ل ها، تحلیا، انجام محاسبات، تجزیه و تحلیل آماری دادههها، انجام آزمایش و گردآوری دادهسازی نمونهنویسنده سوم: تهیه و آماده
 و تفسیر اطلاعات و نتایج. 

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 .نداشته است یمال تیمقاله حاضر حما

  سپاسگزاری

رائه از داوران محترم به خاطر اهمچنین  .ندینمایم یرسان بودند سپاسگزار یاریپژوهش  نیکه در ا یکسان یاز تمام سندگانینو
 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار ینظرها
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