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Objective: This study aims to analyze and prioritize the effects of supportive facilities 

and marketing strategies on the economic performance of rural livestock farming units in 

Khorasan Razavi Province, Iran. 

Methods: The research employed the Analytic Network Process (ANP), a multi-criteria 

decision-making approach that captures interrelationships and interdependencies among 

criteria and sub-criteria. The conceptual framework consisted of seven main criteria and 

twenty-five sub-criteria designed to comprehensively identify the determinants of 

livestock farms’ economic performance. Data were collected using a pairwise-

comparison questionnaire completed by 237 livestock farmers across various counties in 

Khorasan Razavi Province. Following the construction of pairwise comparison matrices, 

the weights of criteria and sub-criteria were calculated, and the final analysis was 

conducted using Super Decisions software. 

Results: The results revealed that the three most influential criteria affecting the 

economic performance of rural livestock farms were supportive facilities, economic costs, 

and marketing strategies. At the sub-criteria level, livestock feed costs received the 

highest priority weight, indicating the substantial financial burden imposed by feed 

expenses on livestock producers. Market access and the amount of loans received ranked 

second and third, respectively, highlighting the critical role of effective market 

participation and adequate financial resources in ensuring the sustainability and 

expansion of livestock farming activities. Other significant sub-criteria included livestock 

product insurance and the establishment of cooperatives, both of which contribute 

substantially to risk reduction and improved marketing performance. 

Conclusions: Enhancing the economic performance of rural livestock farms requires a 

comprehensive policy approach focused on optimizing support mechanisms, reducing 

input costs, strengthening marketing infrastructure, and expanding insurance coverage. 

The findings provide a valuable scientific basis for agricultural policymakers and 

decision-makers to formulate targeted, evidence-based, and development-oriented 

strategies for the sustainable advancement of the livestock sector in rural areas. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Rural livestock farming is one of the fundamental pillars of agricultural production systems in 

Iran, playing a vital role in food security, employment generation, household income 

sustainability, and preventing rural-to-urban migration. However, the economic performance 

of these livestock units is significantly influenced by a combination of structural, economic, 

and institutional factors. High input costs—particularly feed—market fluctuations, weak 

marketing infrastructure, and limited access to financial support and credit facilities are among 

the main constraints hindering sustainable development in this sector. 

In this context, the efficient use of targeted support policies and the adoption of effective 

marketing strategies can play a crucial role in enhancing productivity, profitability, and long-

term resilience of livestock units. The theoretical and empirical literature also emphasizes the 

importance of combining financial instruments with marketing tools to improve economic 

performance. Thus, identifying and prioritizing the most influential factors affecting economic 

outcomes in livestock farming is essential for policy planning and intervention. 

Methods 

This study aims to analyze the effects of support facilities and marketing strategies on the 

economic performance of rural livestock farms in Khorasan Razavi Province, Iran. The research 

is applied in nature and descriptive-analytical in method. To conduct the analysis, the Analytic 

Network Process (ANP)—a multi-criteria decision-making model—was employed. ANP is 

particularly suited for complex and interrelated decision-making structures, as it allows for the 

modeling of internal dependencies and feedback among criteria. 

Initially, based on literature review and expert consultation, 7 main criteria and 25 sub-criteria 

were identified as relevant to livestock performance evaluation. These included: supportive 

facilities, marketing strategies, farmer characteristics, economic costs, infrastructure access, 

risk management, and technology adoption. A pairwise comparison questionnaire was then 

developed and administered to 237 livestock farmers across different counties of Khorasan 

Razavi Province. Data were analyzed using the Super Decisions software to calculate the final 

weights of criteria and sub-criteria within the network structure. 

Results 

The findings from the ANP model analysis revealed that among the seven main criteria 

evaluated in the model, the three most influential factors in explaining the economic 

performance of rural livestock farms were Supportive Facilities (weighted 0.0663), Economic 

Costs (0.0637), and Marketing Strategies (0.0527). These results indicate that the financial 

performance of livestock units is primarily shaped by access to financial support, cost 

structures, and effective market participation. Among these, supportive facilities such as 

subsidized loans, access to government training, and financial aid serve as critical tools in 

reducing financial pressures and enhancing investment capacity among rural livestock keepers. 

Among the 25 sub-criteria assessed, Feed Costs ranked first with a weighted score of 0.0521, 

highlighting its substantial share in the overall cost structure and its direct effect on profitability. 

Participants in the study consistently identified feed as their most significant financial burden, 

often threatening their continuity in livestock farming. The second-highest ranked sub-criterion 

was Market Access (0.0441), underlining the importance of efficient market reach for income 

generation. Farmers reported that inadequate local markets, transportation limitations, and 

dependence on intermediaries were key challenges limiting their sales potential. The sub-

criterion Amount of Loans Received, with a weight of 0.0431, ranked third, emphasizing the 

crucial role of financial resources in securing working capital, purchasing inputs, and expanding 
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production. Although many farmers considered credit as the backbone of their development, 

they also cited the complexity of banking procedures and the inadequacy of loan amounts as 

limitations. In fourth place was Livestock Insurance (0.0425), a sub-criterion under the Risk 

Management criterion, pointing to the importance of financial security and resilience against 

disease outbreaks and other unforeseen events. 

Next in priority was Establishing Cooperatives (0.0283) under Marketing Strategies, which 

facilitates collective bargaining, resource pooling, cost-sharing in marketing, and enhanced 

sales outreach. Furthermore, Willingness to Adopt New Technologies and Use of Diverse 

Distribution Channels were recognized as emerging sub-criteria with growing importance, 

reflecting farmers’ readiness for innovation and the transition toward more efficient market 

systems. Among the moderately weighted criteria were Risk Management, Access to 

Infrastructure, and Technology Adoption, each of which contributes to economic performance 

by mitigating volatility, improving logistical efficiency, and enhancing productivity through 

innovation. Farmer Characteristic, including sub-criteria such as Experience in Livestock 

Farming and Level of Education, also played an indirect role by influencing the adoption of 

modern practices, strategic planning, and marketing capacity. 

Overall, the study demonstrated that structural and institutional factors interact in a networked 

and interdependent manner, collectively shaping the economic performance of rural livestock 

farms. The use of the ANP model facilitated an in-depth analysis of these interrelationships and 

allowed for the identification of the most critical areas for policy intervention. These results 

suggest that policymaking in the rural livestock sector should prioritize reducing input costs, 

expanding targeted financial support, and developing robust marketing infrastructures based on 

a realistic understanding of farmers’ priorities. 

Conclusion 

The findings indicate that improving the economic performance of rural livestock farms 

requires an integrated policy approach that simultaneously addresses cost reduction, 

enhancement of support systems, and marketing improvements. Policy recommendations 

include targeted financial support for livestock feed, streamlined access to agricultural credit, 

promotion of marketing cooperatives, expansion of insurance coverage, and training in 

marketing techniques. Moreover, the application of multi-criteria decision-making tools like 

ANP provides a systematic and evidence-based method for prioritizing policy options and 

allocating resources efficiently. The outcomes of this research offer a robust foundation for 

designing innovative support packages and sustainable rural development strategies in the 

livestock sector of Iran. 

Keywords: Supportive Facilities, Livestock Farming, Marketing Strategies, Analytic Network 

Process (ANP), Livestock Feed Costs. 
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 ها: واژهکلید
 ،یتیحما لاتیتسه

  ،یدامدار
  ،یابیبازار یراهبردها

 ، ANP مدل
 .خوراک دام نهیهز
 

 یادبر عملکرد اقتص یابیبازار یو راهبردها یتیحما لاتیاثر تسه یبندتیو اولو لیپژوهش، تحل نیهدف اهدف: 

 .است یدر استان خراسان رضو ییروستا یهایدامدار

( استفاده شد که امکان ANP) یاشبکه لیتحل ارهیچندمع یریگمیپژوهش، از مدل تصم نیدر اروش پژوهش: 

ژوهش پ ی. ساختار مفهومسازدیرا فراهم م ارهایرمعیو ز ارهایمع نیمتقابل ب یهایو وابستگ یروابط درون یبررس
شد.  نیتدو یبر عملکرد اقتصاد اراثرگذ یهامؤلفه قیدق نییبود که با هدف تب اریرمعیز 25و  یاصل اریمع ۷شامل 

مختلف  یهادامدار در شهرستان 23۷آن توسط  لیو تکم یزوج سهیمقا ءپرسشنامه یبا طراح ازیمورد ن یهاداده
به محاس ارهایرمعیو ز ارهایوزن مع ،یزوج سهیمقا یهاسیماتر لیشد. پس از تشک یگردآور یاستان خراسان رضو

 .انجام گرفت Super Decisionsافزار نرم زبا استفاده ا یینها لیشد و تحل

و  «یاقتصاد یهانهیهز» ،«یتیحما لاتیتسه» اریها نشان داد که سه معداده لیحاصل از تحل جینتاها: یافته

هستند. در سطح  یدامدار یواحدها یعملکرد اقتصاد نییدر تب تیاهم نیبالاتر یدارا «یابیبازار یراهبردها»
اده بر نه نیا یبالا یانهیاز بار هز یوزن را به خود اختصاص داد که حاک نیشتریب« خوراک دام نهیهز» ارها،یرمعیز

 دوم و سوم یهادر رتبه بیترتبه «یافتیدر یهاوام زانیم»و « به بازار یدسترس» ن،یدوش دامداران است. همچن
. هاستتیعالف یداریپاتوسعه و  یبرا یکاف یاز منابع مال یفروش مؤثر و برخوردار تیدهنده اهمقرار گرفتند که نشان

 کسیاشاره کرد که در کاهش ر «هایتعاون جادیا»و  «یمحصولات دام مهیب»به  توانیمهم م یارهایرمعیز گریاز د
 .دارند یدینقش کل یابیو بهبود بازار

 یسازنهیتمرکز بر به ،ییروستا یهایدامدار یعملکرد اقتصاد یارتقا یپژوهش، برا نیبر ا یمبتنگیری: نتیجه

است.  یضرور یامهیپوشش ب تیو تقو یابیبازار یهارساختیها، توسعه زنهاده نهیکاهش هز ،یتیحما یهااستیس
 نیتدو ریدر مس یکشاورز بخش گذاراناستیو س رانیگمیتصم یبرا یمناسب یعلم یمبنا تواندیم جهینت نیا

  .باشد نانهیبمحور، هدفمند و واقعتوسعه یهابرنامه
 

بر عملکرد  یابیبازار یو راهبردها یتیحما لاتیاثر تسه لیتحل(. 1415) رضایعل، ینوشر و ؛تایب ،بدریمیرح ؛ایرو ،یسامان یاشراق ؛احسان ،مکرم زاهد :استناد

 .34-19(، 55) 15، اقتصاد فضا و توسعه روستایی. (ی: استان خراسان رضوی)مطالعه مورد ییروستا یهایدامدار یاقتصاد
http//doi.org/10.22034/serd.2026.10606 
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 مقدمه
، ایجاد کننده در تأمین امنیت غذاییعنوان یکی از ارکان کلیدی نظام کشاورزی در کشورها، نقشی تعیینهای روستایی بهدامداری

در ایران نیز، این واحدهای تولیدی سنتی (. 2121)فائو،  کنندیافته ایفا میاشتغال و حفظ پویایی اقتصادی در مناطق کمتر توسعه
 توجهی در تولید گوشت، لبنیات و محصولات وابسته دارندشوند، سهم قابلط خانوارهای روستایی مدیریت میکه عمدتاً توس

های متعددی نظیر کمبود با این حال، واحدهای دامداری روستایی همواره با مشکلات و چالش. (1411)سالاری، اسعدی و بهرامی، 
باعث  اند. این مشکلاتمنابع مالی، عدم دسترسی به بازارهای مناسب، نوسانات قیمت محصولات، و ضعف در بازاریابی مواجه بوده

و  1نگییاو ،اوجانگو، آئودو) ها کاهش یابدد و ظرفیت تولیدی آنوری و پایداری این واحدها تحت تأثیر قرار گیرتا بهره استشده
 (.2123، 2دایشیا و راکوتومانانا ،مانانایاریراهول؛ 2111همکاران، 

د، تسهیلات گیرنکار میها برای بهبود وضعیت اقتصادی دامداران بهدر این میان، یکی از مؤثرترین ابزارهای سیاستی که دولت
عنوان یکی از سهیلات حمایتی بهت. (2122، 3و تسما رویب ،یبنت ؛1411)ساعی، شاکری و صالحی و همکاران،  حمایتی است

های ها و کمکهای بانکی، یارانهشود، که شامل طیفی از وامراهکارهای اساسی برای ارتقای عملکرد واحدهای دامداری شناخته می
واحدهای  ایتأمین نیازهای عملیاتی و توسعه برایکردن منابع مالی برای دامداران فنی است. هدف اصلی از این تسهیلات، فراهم

ها با کاهش فشارهای در واقع، این حمایت(. 2122، 4)ژائو و یائو تواند به بهبود کیفیت و کمیت تولید کمک کنددامداری است، که می
کنند که دامداران بتوانند با استفاده از تجهیزات و می ای را فراهمگذاری، زمینههای سرمایهمالی و فراهم آوردن فرصت

با وجود این، مطالعات اندکی به بررسی دقیق و کامل اثرات این تسهیلات بر  .وری خود را افزایش دهندروز، بهرههای بهتکنولوژی
 .اردها وجود داند و درک محدودی از میزان و نوع اثرگذاری آنعملکرد واحدهای دامداری پرداخته

عنوان ابزاری کلیدی برای ارتقای جایگاه اقتصادی واحدهای دامداری شناخته در کنار تسهیلات حمایتی، راهبردهای بازاریابی به
بلیغات های توزیع مناسب و تگذاری استراتژیک، ایجاد برند، استفاده از کانالهایی مانند قیمتشود. این راهبردها شامل تکنیکمی

تحقیقات نشان (. 2111، 5و فرامباخ نگنبلکیا) دامداران را در جذب مشتریان و افزایش سودآوری یاری رساند توانداست که می
های بازاریابی مناسب دسترسی دارند، توانایی رقابت در بازار و دسترسی به مشتریان اند که در شرایطی که دامداران به استراتژیداده

ر ها کمک کند. علاوه بر این، بازاریابی مؤثپذیری اقتصادی آنبه افزایش درآمد و کاهش آسیبتواند یابد، که این امر میبهبود می
های بالاتری به فروش برسانند و از این طریق، حاشیه سود خود را دهد تا محصولات خود را با قیمتبه دامداران این امکان را می

ها را افزایش داده و واحدهای دامداری را در تواند وفاداری آنمشتریان می افزایش دهند. در این میان، برندینگ و ارتباطات مؤثر با
با این حال، در بسیاری از مناطق روستایی، دامداران به دلیل (. 2121و همکاران،  2)نکادیمنگ، ماکومبه، ماپیه برابر رقبا تقویت کند

 .ری کامل از این راهبردها نیستندبرداعدم دسترسی به اطلاعات بازاریابی و دانش کافی، قادر به بهره

 پیشینه پژوهش

 . پیشینه نظری1

های کلیدی در پایداری نظام کشاورزی و امنیت غذایی، همواره تحت عنوان یکی از مؤلفهعملکرد اقتصادی واحدهای دامداری به
اقتصاد خرد و کلان در حوزه کشاورزی بر های ای از عوامل ساختاری، حمایتی و بازاریابی قرار داشته است. نظریهتأثیر مجموعه

کننده نترین متغیرهای تعییاین نکته تأکید دارند که ساختار هزینه، میزان دسترسی به منابع مالی و قدرت حضور در بازار از مهم

                                                 
1 - Ojango,  Audho, Oyieng 

2 - Raholiarimanana, Rakotomanana and Ishida 

3 - Benti,  Biru and Tessema 

4 - Zhao and Yao 

5 - Ingenbleek and Frambach 

6 - Nkadimeng,  Makombe, Mapiye 
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21 
حدهای دامداری در این چارچوب، وا(. 2124و همکاران،  1بارتیو سون،یهر لوتو،یب) وری و سودآوری واحدهای تولیدی هستندبهره

یر های اقتصادی گسترده، بیش از سامندی از مزیتروستایی به دلیل مقیاس کوچک، محدودیت دسترسی به سرمایه، و عدم بهره
 .های کشاورزی در معرض نوسانات اقتصادی و ناکارآمدی بازارها قرار دارندفعالیت

وری، حفظ امنیت غذایی، کاهش منظور افزایش بهرهبه ها در کشورهای در حال توسعههای حمایتی، دولتاز منظر نظریه
های های ترجیحی، آموزش و بیمهها، وامهای متعددی را در قالب یارانهنابرابری و پشتیبانی از تولیدکنندگان کوچک، سیاست

تقیم و غیرمستقیمی بر توانند اثرات مساین تسهیلات حمایتی می(. 2123، 2زیو عز اوردانایآر ب،یحب) دکننکشاورزی اتخاذ می
ها، تجهیزات و توسعه واحدها را سو با جبران کمبود نقدینگی، امکان خرید نهادهعملکرد اقتصادی دامداران داشته باشند؛ از یک

ت و نوآوری های بلندمدگذاریساز سرمایهکنند و از سوی دیگر، با کاهش ریسک و افزایش اطمینان نسبت به آینده، زمینهفراهم می
شود که موفقیت یک واحد تولیدی صرفاً به های بازاریابی کشاورزی نیز تأکید میدر نظریه(. 2121، 3)کیرچف شونددر تولید می

 دینگ بستگی داردهای توزیع و برنگذاری مناسب، تبلیغات، تنوع کانالتولید وابسته نیست، بلکه به نحوه دسترسی به بازار، قیمت
ر ها بهای توزیع، تسلط واسطههایی نظیر نبود شبکهواحدهای دامداری روستایی اغلب با محدودیت (.1۷21، 4و اوروتادزه یستور)

های تعاونی گیریاند. در این شرایط، اتخاذ راهبردهای بازاریابی مؤثر و شکلبازار، نبود شفافیت قیمتی و ضعف در برندسازی مواجه
 .زنی و ارتقای جایگاه اقتصادی دامداران کمک کندقدرت چانهتواند به افزایش درآمد، بهبود بازاریابی می

های توسعه روستایی، عملکرد اقتصادی واحدهای تولیدی باید در ارتباط با پایداری معیشت خانوارهای همچنین، از منظر نظریه
نوان عوامل عابزارهای بازاریابی بهروستایی و تحرک اقتصادی جوامع محلی تحلیل شود. در این راستا، نقش تسهیلات حمایتی و 

وری، ایجاد اشتغال پایدار، کاهش فقر و توانند موجب ارتقای بهرهها میشود؛ چرا که این مؤلفهمحرک توسعه روستایی مطرح می
لفه تسهیلات بنابراین، تحلیل همزمان دو مؤ(. 2123، 5و سانتانا رالدویرولدان، جد )جلوگیری از مهاجرت روستاییان به شهرها شون

حمایتی و راهبردهای بازاریابی در ارتباط با عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری، در سطح نظری، پاسخی به خلأ موجود در ادبیات 
 .شودتوسعه پایدار روستایی محسوب می

 نه تجربیی. پیش8

ها از بازاریابی بر عملکرد اقتصادی دامداریدهد که تأثیر تسهیلات حمایتی و راهبردهای مرور ادبیات داخلی و خارجی نشان می
رکیبی اند و تحلیل تصورت مجزا به این دو مؤلفه پرداختهزوایای مختلف مورد بررسی قرار گرفته است، اما مطالعات موجود عمدتاً به

شناسایی عوامل مؤثر بر به  ،(2125) 2یچوکیو گ تویریند هایی مانندهای پژوهشها کمتر مورد توجه قرار گرفته است. یافتهآن
این پژوهش  با  یها. دادهپرداختند خشک کنیاهای بازاریابی دام در میان خانوارهای دامدار مناطق خشک و نیمهانتخاب کانال

شدند. نتایج نشان داد که  تحلیل CART)1 (رگرسیونو  بندیطبقهو روش درخت  MVP)۷ (استفاده از مدل پروبیت چندمتغیره
های که کانالاند، در حالیترین منبع اطلاعات بازاری برای دامداران بودههای غیررسمی نظیر خانواده و همسایگان، اصلیشبکه

رکت های محلی مشاها همچنین بیانگر آن بود که خشکسالی و درگیریرسمی مانند رادیو و تماس تلفنی تأثیر چندانی نداشتند. یافته
 یآکباپژوهش ها سوق داده است. ها را به سمت فروش فوری دام از طریق قصابیدامداران در بازارهای رسمی را کاهش داده و آن

ها و تسهیلات مالی بر سودآوری و تولید مزارع لبنی انجام شد. در این پژوهش ا هدف بررسی اثر یارانهبدر ترکیه  ،(2123) 9چیلگیو ب
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درصد از  ۷1های مزارع بهره گرفته شد. نتایج نشان داد که حدود های اثر درمانی و رگرسیون جایگزین برای تحلیل دادهاز مدل
وری شیر، و دوره شیردهی تأثیر مثبتی بر میزان و عواملی مانند اندازه مزرعه، بهرهاند مند بودههای دولتی بهرهدامداران از یارانه

ود های دامپروری باعث افزایش درآمد، سهای مالی و یارانهیارانه دریافتی داشتند. تحلیل نهایی بیانگر آن بود که دریافت حمایت
ا ایفا هها نقش مهمی در پایداری اقتصادی دامداریاین حمایتو در نتیجه،  استشدهخالص و ارزش تولید ناخالص در مزارع لبنی 

شناسایی عوامل کلیدی به در قالب مدل معادلات ساختاری،  ،(2123و همکاران ) 1نیسهالا، عابد رجو،یسود همچنین،. کنندمی
های راتژیپرورش، اجرای مؤثر است های نوین درکارگیری فناوری. نتایج نشان داد که بهپرداختندمؤثر بر پایداری صنعت پرورش مرغ 

رغداری دارد. محیطی صنعت مبازاریابی، و دسترسی به منابع مالی و اطلاعاتی تأثیر مثبت و معناداری بر پایداری اقتصادی و زیست
ود و بهب هاوری، کاهش هزینهتواند موجب افزایش بهرههای نوین میها، ترکیب راهبردهای بازاریابی و فناوریبر اساس یافته

 ،(2119) 3یچاندل، لال و کومارو  ،(2121) 2چیلگیاروغلا، بوزوغلوب و ب دیگری همچونهای . پژوهشآوری تولیدکنندگان شودتاب
د برخی اند، هرچنها تأکید داشتههای اقتصادی در دامداریها در بهبود تولید و کاهش ریسکهای دولتی و یارانهنیز بر نقش حمایت

 اند. محیطی نیز ایجاد کردههایی زیستها در بلندمدت چالشاز این حمایت
پور، وضعاند. کرده یرا بررس یابیو بازار یتیماح لاتیتسه ریاز تأث یمتنوع یهاجنبه زین در این زمینه یداخل هایپژوهش

وکار دامپروری در راستای افزایش کارایی تولید گوشت از طریق خدمات ارزیابی اقتصادی طرح کسببه  ،(2124رحمانی و قربانی )
و نرخ   )5ROI (، بازگشت سرمایه )4NPV( های مالی نظیر ارزش فعلی خالصاکوسیستمی مرتع در ایران، با استفاده از شاخص

نتایج نشان داد که این طرح از توجیه مالی مطلوبی برخوردار بوده و . به بررسی اقتصادی این طرح پرداختند (،2IRR)  بازده داخلی
 .کندعلاوه بر افزایش تولید گوشت، نقشی مؤثر در بهبود امنیت غذایی و پاسخگویی به تقاضای فزاینده برای منابع پروتئینی ایفا می

با هدف شناسایی معیارهای ارزیابی اثربخشی  ،(1411)فرد و صادقی ، فهیمیمحدث حسینی، ای در استان خراسان رضویدر مطالعه
یابی معادلات ساختاری بهره گرفتند. های بهبود و افزایش تولیدات دامی و طیور، از روش دلفی و مدلتسهیلات اعطایی به طرح

هایی مانند ای که مؤلفهگونهربخشی تسهیلات اعطایی در سطحی نزدیک به متوسط قرار دارد؛ بهنتایج نشان داد که میانگین اث
ن اثر را داشتند. با بیشتری« افزایش ضریب تبدیل تولید گوشت قرمز»و « افزایش ارزش افزوده تولید شیر»، «بهبود کیفیت شیر»

انین و همکاری ناکافی نظام بانکی موجب کاهش کارایی تسهیلات هایی مانند شرایط اقتصادی نامساعد، تغییر قواین حال، چالش
 .استکردههای کشاورزی تأکید . در نتیجه، پژوهش بر ضرورت بازنگری در نظام بازپرداخت و توسعه بیمهاستشده

 ری در شمالنیز در پژوهشی به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه پایدار صنعت دامپرو ،(1411و همکاران ) ، شاکری، صالحیساعی
وفقیت های مهای آماری توصیفی و استنباطی نشان داد که شاخصها با روشاستان کرمان پرداختند. نتایج حاصل از تحلیل داده

اند. علاوه انداز و راهبردهای کلان صنعت دامپروری داشتههای پیشین بیشترین تأثیر را بر تعیین چشماهداف کمی و کیفی برنامه
های تولید و افزایش درآمد دامداران ایفا ها و فروش محصولات دامی، نقش مهمی در بهبود چرخهتأمین نهاده بر این، فرآیند

های گری سازمان جهاد کشاورزی، تقویت نگرش کارآفرینی در دستگاهها همچنین نشان دادند که نقش تسهیل. یافتهاستکرده
رافضل و پو. همچنین روندن الزامات توسعه پایدار در این بخش به شمار میتریاجرایی و شناسایی نیروی انسانی مستعد، از مهم

های دامداران شده به اعضای تعاونیبه تحلیل اثربخشی تسهیلات سرمایه در گردش ارائه ،در شهرستان اهواز ،(1391عمانی )
فاه و کیفیت آمد و اشتغال داشته و در بهبود سطح رها نشان داد که این تسهیلات اثر مثبتی بر سه بعد اصلی تولید، درپرداختند. یافته

. همچنین، میان متغیرهای مشارکت اجتماعی، تجربه دامداری، تحصیلات، نظارت کارشناسی بانک، استبودهزندگی دامداران مؤثر 
ی بخش قرقردر . حجم تسهیلات و سطح درآمد دامداران با میزان اثربخشی تسهیلات رابطه مثبت و معناداری وجود داشته است
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23 
های دامداری پرداختند. به بررسی نقش اعتبارات بانک کشاورزی در رونق فعالیت ،(139۷کرمی و بارانی ) نیز شهرستان هیرمند

د نفس، فروش و بازاریابی، بهبوگذاری، اعتمادبهنتایج تحقیق نشان داد که دریافت وام منجر به افزایش درآمد، تولید، سرمایه
رش یر معناداری بر ایجاد اشتغال، ارتقای دانش فنی و پذیتأث ،مکانیزاسیون و ارتقای مدیریت منابع تولید گردیده است، با این حال

 .ریسک از سوی دامداران نداشته است
صورت جداگانه به تحلیل اثر تسهیلات حمایتی یا راهبردهای به ،دهد که اغلب مطالعاتنشان می مطالعات پیشینبررسی 

زمان و در قالب یک چارچوب تحلیلی صورت همعامل را بهاند و کمتر پژوهشی این دو ها پرداختهبازاریابی بر عملکرد دامداری
کننده در پایداری و کارایی اقتصادی واحدهای دامداری دارند، رابطه که هر دو بعد یادشده نقشی تعیین. در حالیاستکردهتلفیق 

غلب . افزون بر این، ااستشدهی نصورت جامع بررسها در عملکرد اقتصادی دامداران روستایی تاکنون بهافزای آنتعاملی و اثر هم
 .اند که قادر به نمایش وابستگی متقابل میان معیارها و زیرمعیارها نیستندهای خطی استفاده کردهتحقیقات از مدل

است که امکان تحلیل ساختارهای پیچیده و  ANP)1 (ایدر این راستا، نوآوری پژوهش حاضر در استفاده از مدل تحلیل شبکه
گیرد. این مطالعه با هدف شناسایی، تحلیل و سازد و روابط درونی میان متغیرها را در نظر میگیری را فراهم میای تصمیمشبکه

ازاریابی، هبردهای بویژه از منظر نقش تسهیلات حمایتی و راهای روستایی، بهبندی عوامل مؤثر بر عملکرد اقتصادی دامداریاولویت
صادی وری اقتگذاری هدفمند در توسعه پایدار و ارتقای بهرهتواند مبنایی علمی برای سیاست. نتایج حاصل میاستشدهانجام 

 .دامداران استان خراسان رضوی فراهم آورد

 شناسی پژوهشروش

 مطالعه مورد جغرافیایی قلمرو .1

ا بخش، ب نی. اشودیشناخته م یکشور در حوزه کشاورز یاقتصاد یهاقطب نیتراز مهم یکیعنوان به یاستان خراسان رضو
 یکشت محصولات زراع ریهکتار سطح ز میلیون 3/1 حدود 1413 یگسترده، در سال زراع یهایو توانمند هاتیاز ظرف یمندبهره
 ی، نقش)گاو و گوساله( نیهزار رأس دام سنگ 2۷1حدود  نی، همچن)گوسفند و بز( سبک دام رأس ونیلیم 4/3از  شیو ب یو باغ

 یاساس یازهاین نیاستان، علاوه بر تأم نیدر ا ی. کشاورز(1413)مرکز امار ایران،  استکرده فایا یو استان یدر اقتصاد مل یاتیح
 ییایدر پو ندهکننییتع یگسترده، سهم یشغل یهافرصت جادیمرتبط و ا عیصنا هیمواد اول نیتأم ،ییغذا تیامن نیجامعه و تضم

 یهااختصاص دارد که پس از بخش یدرصد از اشتغال استان به بخش کشاورز 19اساس آمارها، حدود  براقتصاد منطقه دارد. 
ز عنوان یکی ااشتغال به خود اختصاص داده است. تمرکز بر استان خراسان رضوی به جادیسوم را در ا گاهیخدمات و صنعت، جا

، امکان بررسی دقیق و بومی روابط بین های دامی()جایگاه نخست تا سوم درتولید انواع فرآورده ی کشورهای مهم دامپرورقطب
 .سازدوری و پایداری اقتصادی در این حوزه را فراهم میمعیارهای کلیدی و استخراج راهکارهای مؤثر برای بهبود بهره

های متعددی همچون های دامی کشور، با چالشهای استان خراسان رضوی با وجود سهم بالای خود در تولید فرآوردهدامداری
های ویژه خوراک، ضعف زیرساختهای دامی بهکمبود نقدینگی و دشواری در دریافت تسهیلات بانکی، نوسان شدید قیمت نهاده

 اند. این عواملای مواجههای مکرر و ناکارآمدی نظام بیمههای ناشی از خشکسالیدیتها، محدوبازاریابی و وابستگی به واسطه
رو، تحلیل . ازایناستشدهآوری اقتصادی واحدهای دامداری های تولید، کاهش سودآوری و تضعیف تابموجب افزایش هزینه

رهای های اصلی و ارائه راهکااند به شناسایی گلوگاهتوساختاری روابط میان عوامل مالی، مدیریتی و بازاریابی در این استان می
 .های روستایی کمک کندسیاستی برای بهبود عملکرد اقتصادی دامداری

 کار روش و داده ها .8

 های روستایی درپژوهش حاضر با هدف تحلیل اثرات تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی بر عملکرد اقتصادی دامداری
 برده است. اینبهره (ANP) اییافته تحلیل شبکهگیری چندمعیاره و ساختاستان خراسان رضوی، از رویکرد تصمیم روستاهای

                                                 
1 - Analytic Network Process 
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د. شومحسوب می تحلیلی -ها، پیمایشیهای کاربردی قرار دارد و از نظر شیوه گردآوری دادهاز نظر هدف، در زمره پژوهش پژوهش
ها، پرسشنامه مقایسه دهند. ابزار اصلی گردآوری دادهمناطق مختلف استان تشکیل میجامعه آماری تحقیق را دامداران فعال در 

برای انتخاب . و با تکیه بر نظرات خبرگان و متخصصان محلی طراحی گردیده است ANP زوجی بوده که بر مبنای ساختار مدل
خوبی نمایان ها بههای ساختاری دامدارییایی و ویژگیاستفاده شد تا تنوع جغراف ایی چندمرحلهبندگیری طبقهنمونه، از روش نمونه

آوری شد. جهت جمع 1413در سال نفر از دامداران تعیین و اطلاعات مورد نیاز از آنان  23۷ شود. در نهایت، حجم نمونه معادل
بهره گرفته   Excelهمراهبه  Super Decisionsافزار تخصصیها و برآورد وزن معیارها و زیرمعیارها، از نرمتجزیه و تحلیل داده

ه ها را با دقت و انسجام علمی فراهم ساختشد. این ترکیب تحلیلی امکان محاسبه وزن نهایی عوامل و تبیین روابط علیّ میان آن
 .است

گیری چندمعیاره است که برای حل مسائل های نوین و پیشرفته در حوزه تصمیمیکی از روش (ANP)  ایفرآیند تحلیل شبکه
بار توسط توماس ساعتی توسعه داده شد و در سال رود. این روش نخستینکار میپیچیده و دارای تعامل بین عوامل تصمیم به

گیری سنتی، بر پایه های تصمیمبرخلاف بسیاری از مدل ANP (. روش2124، 1)ساعتی صورت کامل معرفی گردیدبه 1992
سازی شرایطی طراحی شده که در آن، عناصر تصمیم از استقلال برخوردار و برای مدل ای از روابط وابسته استوار استساختار شبکه

ارند زمان بر یکدیگر تأثیر بگذتوانند همها روابط درونی یا بازخوردی وجود دارد. در این مدل، معیارها و زیرمعیارها مینبوده و بین آن
یکی از . شودیری به صورت یک شبکه تعاملی و باز در نظر گرفته میگطوری که ساختار تصمیمو از یکدیگر تأثیر بپذیرند، به

گذارد و از این رو، انعکاس ها را کنار میآن است که محدودیت فرض استقلال میان معیارها و گزینه ANP ترین مزایایمهم
 دهد. گیری ارائه میتری از فرآیند تصمیمبینانهواقع

و همکاران،  2علمدارلو، موسوی)اسعدی، نجفی توان به صورت مراحل زیر خلاصه کردمیدر این پژوهش را  ANP مراحل اجرای
2124:) 

، تشکیل ماتریس مقایسه زوجی برای سنجش اهمیت نسبی ANP نخستین مرحله در مدل :زوجی بین عناصر هایمقایسه
ای ساعتی درجه 9ها معمولاً از طریق پرسشنامه و بر اساس مقیاس ها است. این مقایسهعناصر درون یک خوشه یا بین خوشه

جدول ) گری استبیانگر اهمیت بسیار بیشتر یک عنصر نسبت به دی 9بیانگر اهمیت مساوی و عدد  1شود که در آن عدد انجام می
 :شودتعریف می (1معادله ). ساختار ماتریس مقایسه زوجی به صورت (1

(1) 𝐴 = [

1 𝑎12 … 𝑎1𝑛

1/𝑎12 1 … 𝑎22

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
1/𝑎1𝑛 1/𝑎2𝑛 … 1

] = [

𝑤1/𝑤1 𝑤1/𝑤2 … 𝑤1/𝑤𝑛

𝑤2/𝑤1 𝑤2/𝑤𝑛 … 𝑤2/𝑤𝑛

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
𝑤𝑛/𝑤1 𝑤𝑛/𝑤2 … 𝑤𝑛/𝑤𝑛

] 

بر   iوزن نسبی عنصر 𝑤𝑖و   jبه  iدهنده نسبت اهمیت عنصرنشان 𝑎𝑖𝑗بیانگر ماتریس مقایسه زوجی،  Aدر رابطه فوق، 
𝑎𝑖𝑗ماتریس مقایسه زوجی دارای خاصیت تقارن معکوس است، یعنی لازم به ذکر است،  .اساس نظر خبرگان است = 1/𝑎𝑖𝑗  و

 .هستند، زیرا هر عنصر نسبت به خودش اهمیت مساوی دارد 1های قطری برابر درایه

 (1331علمدارلو، اسعدی و نجفی) برای مقاسه زوجی ANPاهمیت مقاس . 1جدول 

 میزان اهمیت در تحقق هدف تعریف امتیاز

 اهمیت دو معیار مساوی است. اهمیت مساوی 1

 است. jاندکی بیشتر از  iاهمیت  اهمیت اندکی بیشتر 3

 است. jبیشتر از  iاهمیت  اهمیت بیشتر 5

 است. jخیلی بیشتر از  iاهمیت  اهمیت خیلی بیشتر ۷

 به طور قطعی به اثبات رسیده است. jنسبت به  iاهمیت خیلی بیشتر  اهمیت مطلق 9

                                                 
1 - Saaty 

2 - Asaadi, Najafi Alamdarlo, Mosavi 
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 میزان اهمیت در تحقق هدف تعریف امتیاز

 ای فوق استهای میانی هر یک از حالات مقایسهدهنده حالتامتیازات میانی نشان 2، 4، 2، 1

شده از های استخراجعناصر با استفاده از وزنها و های موجود بین خوشهدر مرحله دوم، کلیه وابستگی: سوپرماتریس تشکیل
کل از شود که متششود. این ساختار در قالب سوپرماتریس تعریف میای تلفیق میمرحله قبلی در قالب یک ساختار شبکه

رت در ابتدا، این سوپرماتریس به صو .دهدهایی است که روابط تأثیرگذاری هر عنصر بر سایر عناصر را نشان میزیرماتریس
شود. برای می 2دارشود، سپس با در نظر گرفتن وزن هر خوشه، تبدیل به سوپرماتریس وزنتعریف می 1وزنسوپرماتریس بدون

، 3د )شیا و چنگشود تا مدل از لحاظ ریاضی همگرا شودر نظر گرفته می 1های هر ستون برابر ها، مجموع درایهسازی ستوننرمال
2119.) 

(2) 𝑊 =

. . .
𝐶1

𝑒11⋯𝑒1𝑛1

𝐶2

𝑒21⋯𝑒2𝑛2

…
…

𝐶𝑚

𝑒𝑚1⋯𝑒𝑚𝑛𝑚

𝐶1

𝑒11

𝑒12

⋮
𝑒1𝑛1

𝐶2

𝑒21

𝑒22

⋮
𝑒2𝑛2

⋮⋮

𝐶𝑚

𝑒𝑚1

𝑒𝑚2

⋮
𝑒𝑚𝑛𝑚

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . . 𝑤12 . … 𝑤1𝑚

. . . . . . .

. . . . . . .

. . . . . . .
𝑤21 . . 𝑤22 . … 𝑤2𝑚

. . . . . . .
. ⋮ . . ⋮ . ⋱ ⋮
. . . . . . .
. . . . . . .

𝑤𝑚1 . . 𝑤𝑚2 . … 𝑤𝑚𝑚]
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

برسد،  4شود تا به سوپرماتریس حدیهای متوالی رسانده میتوان دار بهدر گام پایانی، سوپرماتریس وزن :محاسبه وزن نهایی
ن نهایی وز. شودها و عناصر محاسبه میها بین خوشهکه در آن وزن نهایی هر عنصر با در نظر گرفتن کلیه تعاملات و وابستگی

 :شودهر عنصر به صورت زیر محاسبه می

(3) 𝑊′ = 𝑙𝑖𝑚⁡(
1

𝑁
) ∑ 𝑊𝑘

𝑁

𝑘=1

 

این است.  تعداد تکرارها تا رسیدن به همگرایی  Nو سوپرماتریس حدی حاوی وزن نهایی تمام عناصر ′𝑊(، 3در رابطه )
فلوچارت ساختار مفهومی  .شوندها یا معیارها در نظر گرفته میبندی گزینهبرای اولویت ANP ها به عنوان نتایج نهایی مدلوزن

. این چارچوب تحلیلی با هدف تبیین استشدهنمایش داده  (1)در شکل  باشد،زیرمعیار می 25معیار اصلی و  2پژوهش که شامل 
طراحی شده و بستر مناسبی برای تحلیل  ی منطقههاروابط علّی و ارزیابی ساختارمند عوامل مؤثر بر عملکرد اقتصادی دامداری

 .سازده مورد مطالعه فراهم میوری واحدهای دامداری در منطقدقیق و ارائه راهکارهای کاربردی در راستای ارتقای بهره

                                                 
1 - Unweighted Supermatrix 

2 - Weighted Supermatrix 

3 - Xia and Cheng 

4 - Limit Supermatrix 
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 پژوهش ANP مدل ساختار. 1شکل 

 های پژوهشیافته
 دهد که جامعه آمارینشان می . نتایجاستشدهمطالعه ارائه  منطقه مورد کنندهتوصیفی دامداران مشارکت اطلاعات ،(2در جدول )

سال است که نشان  2/51ای دارای تنوع قابل توجهی است. میانگین سنی دامداران شناختی و حرفههای جمعیتاز نظر ویژگی
سال  3/21ها های دامداری برخوردارند. همچنین میانگین سابقه فعالیت آندهندگان از تجربه بالایی در فعالیتدهد بیشتر پاسخمی

نفر بوده و  2/3است که خود مؤید حضور افراد با سابقه و آگاه به مسائل اجرایی و اقتصادی این حرفه است. متوسط اندازه خانوار 
ها یا تعاونی در درصد دامداران 31کنند. از نظر مشارکت اجتماعی، تنها های نسبتاً پرجمعیت زندگی میدامداران اغلب در خانواده
زنی جمعی و دسترسی به بازارها تأثیر منفی بگذارد. همچنین، تواند بر قدرت چانهدارند که این موضوع می نهادهای محلی عضویت

 قشر ینا اقتصادی پایداری در حمایتی هایسیاست اهمیت دهندهنشان که اندبوده برخوردار حمایتی تسهیلات از درصد دامداران 31
 و سنگین دام درصد به 14 تنها که حالی در اند،مشغول بز و گوسفند پرورش به دامداراندرصد  15دامداری،  نوع با رابطه در. است

 این که اندبوده دام بیمه دارای دامداران درصد از 21 تنها اینکه دیگر توجه قابل نکته. پردازندمی دامداری اشکال سایر درصد به 1
یطی را محهای اقتصادی و زیستلای واحدهای دامداری در برابر ریسکبا پذیریآسیب ای،بیمه پوشش از برخورداری پایین میزان

 های تعاونی، بهبود دسترسی به بیمه وهای آموزشی، توسعه مشارکتها در مجموع بر ضرورت تقویت نظامدهد. این یافتهنشان می
 .های مالی هدفمند برای ارتقاء عملکرد اقتصادی دامداران دلالت دارندگسترش حمایت
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 . اطلاعات توصیفی دامداران2ول جد

 نتایج آماری / توضیحات گیرینوع / واحد اندازه عنوان متغیر

 21، بیشینه = 21، کمینه = 2/51میانگین =  (سال )کمی، پیوسته سن

 (، دانشگاهیدیپلمسواد، ابتدایی، ای )بیطبقه سطح تحصیلات
دانشگاهی ؛ درصد 2۷ ؛ دیپلمدرصد 51 ؛ ابتدایی، درصد 3سواد، بی

درصد 11  

 3/21میانگین =  (سال )کمی سابقه فعالیت دامداری

 2، بیشینه = 2، کمینه =  2/3میانگین =  ()عدد صحیح نفر اندازه خانوار

 دارای مشارکت در تعاونی یا شوراهای محلی درصد 31 بله / خیر مشارکت اجتماعی

 اندنکرده دریافت درصد 22اند، دریافت کرده درصد 31 بله/خیر دریافت تسهیلات حمایتی

 دیگر درصد 1 گاو، درصد 14، و بز گوسفند درصد 15 (، گاو، دیگرو بز ای )گوسفندطبقه نوع دامداری

 بیمه فاقد درصد ۷9دارای بیمه دام،  درصد 21 بله/خیر داشتن بیمه دام

صورت مستقیم و غیرمستقیم بر عملکرد اقتصادی مختلفی به دهد که عواملنشان می( 3در جدول ) ANP نتایج حاصل از مدل
ای از زیرمعیارهاست که بر شده در مدل شامل مجموعهواحدهای دامداری روستایی تأثیرگذارند. هر یک از معیارهای اصلی تعریف

گیری تری از رفتار تصمیمیقکند تا درک دقها کمک میاند. بررسی این اولویتبندی شدهآمده، اولویتدستاساس وزن نهایی به
در د. رریزی را شناسایی کگذاری و برنامهها داشت و همچنین مسیرهای بهینه سیاستدامداران و شرایط اقتصادی و محیطی آن

ربه دهد که تجبالاترین رتبه را دارد. این امر نشان می 125۷/1با وزن  ”تجربه دامداری”های دامداران، زیرمعیارمیان معیار ویژگی
رمایه عنوان نوعی سکند. تجربه بههای فعالیت، نقش مهمی در موفقیت اقتصادی وی ایفا میعملی و میدانی دامدار در طول سال

دهد. گیری در شرایط بحرانی و کاهش ریسک افزایش میانسانی غیررسمی، توانایی دامدار را در مدیریت بهتر منابع، تصمیم
در رتبه اول قرار دارد که این موضوع  1431/1با وزن  ”های دریافتیمیزان وام“یتی، زیرمعیار همچنین، در معیار تسهیلات حما

 ترین ابزارهای پشتیبانی اقتصادی برای دامداران است و بدونبیانگر آن است که منابع مالی مستقیم در قالب وام یکی از ضروری
 .شودشدت مختل میهآن، فرآیندهای تولید، خرید نهاده، بهداشت و بازاریابی ب

دهنده ( که نشان1521/1اختصاص یافته است )« هزینه خوراک دام»های اقتصادی، بالاترین وزن به زیرمعیار در بخش هزینه
های جاری دامداری را ای از هزینهوری و سودآوری واحدهای دامداری است. خوراک دام بخش عمدهتأثیر جدی این عامل بر بهره

ار گذارد. از سوی دیگر، در معیطور مستقیم بر تراز مالی دامدار اثر میرگونه تغییر در قیمت یا کیفیت آن بهشود و هشامل می
دهد که دامداران نیازمند نشان مینیز این موضوع  .بیشترین اهمیت را داشته است ”هاایجاد تعاونی”راهبردهای بازاریابی،

دیگر  .های فروش هستندازاریابی مؤثر، دسترسی به بازارهای جدید و کاهش هزینهزنی، بساختارهای جمعی برای بهبود قدرت چانه
از  را و اهمیت ، بالاترین اولویت1425/1با وزن  ”بیمه محصولات دامی“در معیار مدیریت ریسک، دهد که نتایج جدول نشان می

بینی، ها و سایر حوادث غیرقابل پیشیعی، بیماریهای طبدهنده ریسکعنوان ابزار پوششدارد. بیمه به دیدگاه دامداران منطقه
ی ها، دسترسشود. همچنین، در معیار دسترسی به زیرساختعاملی مهم در ایجاد امنیت خاطر اقتصادی برای دامداران محسوب می

داری مالی حیاتی در پای موقع و با قیمت مناسب، نقشیدهنده این است که توانایی فروش بهبه بازار در رتبه اول قرار دارد که نشان
اولویت نخست را به  ”های نوینتمایل به استفاده از فناوری“ها دارد. در نهایت، در میان زیرمعیارهای پذیرش فناوری، دامداری

رای نیاز اساسی بپذیرش ذهنی و انگیزشی فناوری توسط دامداران، پیش ،دهدخود اختصاص داده است که این یافته نشان می
 .های فناورانه استکارگیری نوآوریموفقیت در به

دهد که از دیدگاه دامداران منطقه، چهار عامل بندی زیرمعیارها نشان می، تحلیل اولویتANP بندی نهایی نتایج مدلدر جمع
نوان عبه هزینه خوراک دامعامل کنند. طور برجسته و مؤثرترین نقش را در بهبود عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری ایفا میبه

ذارد و از گهای جاری، مستقیماً بر حاشیه سود تأثیر میدر هزینه ترین دغدغه عملیاتی دامداران که با توجه به سهم بالای آنمهم
ای در امکان فروش محصولات کنندهکه عامل تعیین دسترسی به بازار. زیرمعیار کندها بیشترین فشار اقتصادی را ایجاد میدید آن

گاه دانند. جایمالی و تداوم فعالیت خود میبا قیمت منصفانه و در زمان مناسب است و دامداران آن را شرط اساسی برای پایداری 
گذاری در بهبود وضعیت دامداری، خرید عنوان پشتوانه مالی برای سرمایهاختصاص دارد که به های دریافتیسوم به میزان وام
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 رار گرفته کهدر رتبه چهارم ق در نهایت، بیمه محصولات دامی .شودهای جاری تلقی میها، تجهیزات و حتی پرداخت هزینهنهاده
ا هرود و به آنها یا حوادث غیرمترقبه به شمار میاز نظر دامداران ابزاری ضروری برای جبران خسارات ناشی از تلفات، بیماری

 .بخشدنوعی امنیت روانی و اقتصادی می

و  و حمایتی بسیار مشخصهای اقتصادی برداران واقعی، یعنی دامداران، اولویتاین نتایج گویای آن است که از دیدگاه بهره
گیران حوزه گذاران و تصمیماند. بنابراین، برای ارتقای واقعی و عملی عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری روستایی، سیاستملموس

تواند یها متتوجهی به این اولویبر این چهار مؤلفه قرار دهند. هرگونه بیبیشتر خود را  کانون توجهکشاورزی و توسعه روستایی باید 
 .ها شودموجب اتلاف منابع حمایتی و کاهش اثربخشی سیاست

 . وزن زیرمعیارهای کلیدی مهم مدل پژوهش3جدول 

 رتبه نهایی رتبه محلی وزن حددار زیرمعیارها معیارها

 های دامدارانویژگی

 1۷ 2 121/1 لاتیتحص سطح

 11 1 125۷/1 یتجربه دامدار

 21 3 1191/1 یاجتماع مشارکت

 تسهیلات حمایتی

 5 2 1312/1 هاارانهی تنوع

 3 1 1431/1 یافتیدر یهاوام زانیم

 9 3 12۷5/1 هاارانهیبه  یدسترس

 12 4 1215/1 یبه خدمات آموزش یدسترس

 های اقتصادیهزینه

 1 1 1521/1 خوراک دام نهیهز

 13 2 1242/1 درمان دام نهیهز

 11 3 1231/1 یانسان یروین نهیهز

 22 4 1114/1 یآب و انرژ نهیهز

 راهبردهای بازاریابی

 ۷ 1 1213/1 هایتعاون جادیا

 1 2 12۷2/1 یگذارمتیق یاستراتژ

 23 4 1112/1 برند جادیو ا غاتیتبل

 12 3 1239/1 متنوع عیتوز یهااز کانال استفاده

 مدیریت ریسک

 4 1 1425/1 یمحصولات دام مهیب

 2 2 1291/1 مقابله با نوسانات بازار ییتوانا

 11 3 1212/1 دام یهایماریب تیریمد

 هادسترسی به زیرساخت

 2 1 1441/1 به بازار یدسترس

 15 2 122/1 یبه فناور یدسترس

 19 3 1213/1 ونقلحمل یهارساختیز تیفیک

 پذیرش فناوری

 14 1 1222/1 نینو یهایبه استفاده از فناور لیتما

 21 2 1211/1 یفناور یاجرا یهانهیهز

 24 3 114/1 یفناور یریکارگدر به تیموفق

 25 4 1192/1 یادغام فناور سهولت

که در میان هفت معیار کلیدی، دهد . نتایج نشان میاستشده ارائه (2اصلی پژوهش در شکل )بندی معیارهای اولویتنتایج 
تری در بهبود عملکرد اقتصادی دارای بالاترین اولویت است و از دیدگاه دامداران، نقش برجسته 1223/1تسهیلات حمایتی با وزن 
ان های دولتی، برای دامدارها و یارانهدهد که دسترسی به منابع مالی، از جمله وامکند. این یافته نشان میواحدهای دامداری ایفا می

اه دوم، آید. در جایگها و توسعه دامداری به شمار میسرمایه در گردش، خرید نهادهتأمین  برایترین نیازها روستایی یکی از اصلی
 نیروی خوراک، ویژهبه –های عملیاتی قرار دارد که تأکید مجددی بر فشار قابل توجه هزینه 123۷/1های اقتصادی با وزن هزینه
 ادیاقتص فعالیت استمرار و سودآوری بهبود با مستقیم ورطبه هاهزینه این کنترل. است دامداری واحدهای بر – دارو و انسانی

عنوان ابزاری مؤثر برای است که دامداران آن را به 152۷/1راهبردهای بازاریابی با وزن  مهم، معیار سومین. است مرتبط دامداران
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ی به د مکملی برای کاهش وابستگتوانشناسند. در واقع، بازاریابی مناسب میها و افزایش درآمد میافزایش فروش، تثبیت قیمت
دهند که ترکیب مناسبی از حمایت مالی، کنترل های بازار باشد. در مجموع، این سه معیار نشان میتسهیلات و کاهش ریسک

بر  اشته باشد.د منطقه های روستاییتواند بیشترین تأثیر را بر ارتقای عملکرد اقتصادی دامداریها و توانمندی بازاریابی میهزینه
 وری بیشتر در بخش دامداریساز پایداری و بهره، زمینههاحوزه نهای جامع در ایگذاران بر طراحی برنامهاین اساس، تمرکز سیاست

 .خواهد بود

 
 )وزن معیارها(  بندی معیارها براساس سوپرماتریس حدی. اولویت2شکل 

  بحث
 ای از عوامل مالی، بازاری، مدیریتیهای روستایی نتیجه تعامل پیچیدهدامداریهای پژوهش نشان داد که عملکرد اقتصادی یافته

بیانگر آن بود که سه  (ANP) ایزمان بر پایداری و سودآوری این واحدها اثرگذارند. تحلیل شبکهصورت همو نهادی است که به
دهد که بیشترین اهمیت را دارند. این امر نشان می های اقتصادی و راهبردهای بازاریابیبعد اصلی یعنی تسهیلات حمایتی، هزینه

. تها و توان ورود مؤثر به بازار وابسته اسفقط به میزان حمایت مالی، بلکه به کارایی مدیریت هزینهها نهپایداری اقتصادی دامداری
بت قتصادی است. با وجود نقش مثهای کلیدی عملکرد ااز مؤلفه« های بانکیدسترسی به تسهیلات و وام»ها نشان داد که یافته

کافی های سنگین، و ناآن در تأمین نقدینگی و توسعه واحدهای دامداری، موانعی همچون پیچیدگی مراحل دریافت، الزام به ضمانت
شود. این نتیجه، همسو با مطالعات تجربی پیشین است که های اصلی دامداران محسوب میبودن حجم تسهیلات از چالش

 اند. از سوی دیگر، بیمه دام و محصولاتمقیاس دانستههای کوچکنظام اعتباری سنتی را از موانع اصلی توسعه دامداری ناکارآمدی
تواند حس امنیت مالی و روانی ای میدامی نیز از ابزارهای مؤثر کاهش ریسک مالی و اقلیمی شناخته شد. هرچند پوشش بیمه

رورت بازنگری ها ضه و نبود جبران خسارت مؤثر، از نقاط ضعف نظام فعلی است. این یافتهایجاد کند، اما کیفیت پایین خدمات بیم
 .سازدهای روستایی را برجسته میهای بومی و اقتصادی دامداریهای تسهیلات و بیمه متناسب با ویژگیدر طراحی نظام

های ن وزن شناسایی شد که اهمیت بالای نهادهبا بالاتری« هزینه خوراک دام»های مرتبط با ساختار هزینه، در میان شاخص
های جاری درصد هزینه 21دهد. این یافته تأییدکننده آن است که بیش از ای در ساختار اقتصادی دامداری را نشان میتغذیه

ویژه هها، بت نهادهگذارد. افزایش قیمها، مستقیماً بر سودآوری اثر میواحدهای دامی مربوط به خوراک است و نوسانات قیمتی نهاده
سهیل شود. بنابراین، تهای خشکسالی و تورم، موجب کاهش حاشیه سود و در برخی موارد توقف فعالیت تولیدکنندگان میدر دوره

وری ای از راهکارهای اساسی برای ارتقای بهرههای بهینه تغذیهها، توسعه تولید علوفه داخلی و استفاده از فناوریواردات نهاده
های مناسب در رتبه دوم اهمیت قرار گرفت. نبود زیرساخت« های توزیعدسترسی به بازار و شبکه»از نظر بازاریابی، . صادی استاقت

ان ها نشها، از موانع جدی افزایش درآمد دامداران هستند. یافتهرسانی قیمتها و ضعف در اطلاعونقل، وابستگی به واسطهحمل
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تواند ها میرسانی قیمتهای دیجیتال در اطلاعکارگیری فناوریهای بازاریابی و بهمحلی، ایجاد تعاونیدهد که تقویت بازارهای می
ها شود. همچنین، راهبردهای بازاریابی متنوع و چندکاناله، مشابه زنی دامداران و کاهش نقش واسطهموجب افزایش قدرت چانه

تواند ریسک فروش و نوسان قیمتی را کاهش دهد و پایداری درآمدی ، میاستشدهآنچه در مطالعات کشورهای آفریقایی گزارش 
 .ایجاد کند

د تأثیر مثبت ریزی تولیهای نوین، تجربه و دانش مدیریتی دامدار و توان برنامهدر بعد مدیریتی، متغیرهایی مانند پذیرش فناوری
های ریدیده، بیشتر به استفاده از فناوان با سابقه و آموزشو غیرمستقیم بر عملکرد اقتصادی داشتند. نتایج نشان داد که دامدار

های ترویجی شود. با این حال، نبود آموزشهای تولید میآورند که در نهایت باعث کاهش هزینهتغذیه و بهداشت دام روی می
دهد که عملکرد ها نشان میتهدر مجموع، یاف. هاستها، مانعی در مسیر توسعه نوآوری در دامداریکافی و هزینه بالای فناوری

افزایی چندبعدی میان متغیرهای مالی، نهادی، مدیریتی و بازاری است. برخلاف اقتصادی واحدهای دامداری روستایی حاصل هم
دهد که تقویت یکی از ابعاد )مثلا اند، نتایج این پژوهش نشان میصورت مجزا بررسی کردهمطالعات پیشین که هر عامل را به

لات مالی( بدون اصلاح سایر ابعاد )مانند بازاریابی یا آموزش مدیریتی(، تأثیر پایداری بر اقتصاد دامداری نخواهد داشت. تسهی
نهادی را  ای باشد که تعامل میان اجزای اقتصادی وگذاری مؤثر در این حوزه باید مبتنی بر نگاه سیستمی و شبکهبنابراین، سیاست

 .در نظر گیرد

ای از عوامل طور معناداری تحت تأثیر مجموعههای روستایی بهپژوهش نشان داد که عملکرد اقتصادی دامداریهای یافته
ادی و های اقتصمالی، ساختاری، بازاریابی و مدیریتی قرار دارد. در این میان، سه عامل کلیدی یعنی تسهیلات حمایتی، هزینه

 ،(2123) چیلگیو ب یآکبا های پیشین نظیرکسب کردند، که این امر با پژوهش ANP راهبردهای بازاریابی بیشترین وزن را در مدل
تنها دهد که دامداران برای دستیابی به پایداری اقتصادی نهراستا است. این نتایج نشان میهم ،(2121) 1چیلگیاروغلو، بوزوغلو و بو 

در . ابت کنندصورت مؤثر رقتولید خود را مدیریت کرده و در بازار بههای نیازمند حمایت مالی دولتی هستند، بلکه باید بتوانند هزینه
های ترین عامل شناسایی شد که تأییدکننده سهم بالای نهادهعنوان مهمبا بالاترین وزن به« هزینه خوراک دام»میان زیرمعیارها، 

همخوانی دارد که نقش  ،(139۷له کرمی و بارانی )ای دامداری است. این یافته با مطالعات داخلی از جمای در ساختار هزینهتغذیه
های درصد از کل هزینه 21اند. با توجه به اینکه خوراک دام معمولاً بیش از کننده معرفی کردهخوراک در سودآوری دامداران را تعیین

 .ندان تمرکز داشته باشها باید بر تسهیل دسترسی به خوراک باکیفیت و ارزگذاریدهد، سیاستجاری دامداری را تشکیل می

گی به های توزیع مناسب و وابستدهنده آن است که نبود شبکهزیرمعیار دسترسی به بازار نیز در رتبه دوم قرار گرفت و نشان
کاران و هم نیسهالا، عابد رجو،یسود هایها، مانعی جدی برای فروش سودآور محصولات دامی است. این نتیجه نیز با یافتهواسطه

اند. در واقع، توسعه بازارهای محلی، وکارهای دامی تأیید کردهخوان است که نقش بازاریابی مؤثر را در پایداری کسبهم ،(2123)
اند اثر این متغیر توهای بازاریابی از جمله راهکارهایی است که میکننده، و ایجاد تعاونیارتقای ارتباط مستقیم تولیدکننده با مصرف

ای دامداری هتواند محرک توسعه فعالیتهای دریافتی بود که دسترسی به آن مین عامل کلیدی، میزان وامسومی. را تقویت کند
های ضمانت، و ناکافی بودن تسهیلات هایی مانند پیچیدگی فرایند دریافت، محدودیتها به چالشباشد. اما دامداران در مصاحبه

کند. های روستایی را گوشزد میهای دامداریباری متناسب با نیازها و ویژگیهای اعتاشاره کردند. این نکته اهمیت طراحی نظام
های اقتصادی و طبیعی، در رده بالایی قرار گرفت. این عنوان ابزاری برای کاهش ریسکهمچنین، نقش بیمه محصولات دامی به

دهندگان ها کمک کند، هرچند برخی پاسخامداریتواند به پایداری ددهد که امنیت روانی و مالی حاصل از بیمه مییافته نشان می
از سوی دیگر، معیارهای با وزن متوسط مانند مدیریت ریسک، دسترسی به . ای نیز اشاره داشتندبه کیفیت پایین خدمات بیمه

های اصلی بود. رها بیشتر به سایر معیاها و پذیرش فناوری نیز در تبیین عملکرد اقتصادی نقش داشتند، اما وابستگی آنزیرساخت
وزشی و های آمکرد و نیازمند حمایتهای فردی دامداران تغییر میویژه، پذیرش فناوری با توجه به تجارب، تحصیلات و انگیزهبه

                                                 
1 - Eroğlu, Bozoğlu and Bilgiç 
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های فردی مانند تجربه دامداری نیز در فهم و اجرای راهبردهای کارآمد تأثیرگذار بود، که با ترویجی است. همچنین، نقش ویژگی

 .همسو است ،(1391مانی )عوهش پورافضل و نتایج پژ

شده در این پژوهش نشان داد که عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری تحت تأثیر سازوکاری ای انجامدر مجموع، تحلیل شبکه
ها تأثیر هنکه برخی متغیرها نظیر خوراک دام مستقیماً بر هزیچندبعدی و وابسته به روابط متقابل میان عوامل مختلف است. در حالی

ن نتایج شوند. ایهای نهادی و روانی موجب بهبود عملکرد اقتصادی میها از طریق مکانیزمدارند، برخی دیگر مانند بیمه یا تعاونی
زمان طور همگذارند که هم عوامل مالی و هم عوامل نهادی و بازاری را بهنگر تأکید میبر ضرورت رویکردهای سیاستی جامع

 .هندمدنظر قرار د

 ی و پیشنهادهاریگجهینت
عنوان یکی از ارکان مهم در ساختار تولید کشاورزی ایران، نقشی اساسی در تأمین امنیت غذایی، های روستایی بهدامداری

محدود  های بالا، دسترسیهای جدی مانند هزینهکنند. با توجه به چالشزایی و پایداری اقتصادی مناطق روستایی ایفا میاشتغال
حاضر  رسد. پژوهشهای بهینه برای تقویت این واحدها امری ضروری به نظر میبه بازار و نبود حمایت مالی پایدار، طراحی سیاست

 های روستایی استان خراسان رضویبا هدف تحلیل اثرات تسهیلات حمایتی و راهبردهای بازاریابی بر عملکرد اقتصادی دامداری
بندی عوامل اثرگذار بر عملکرد دامدار منطقه، سعی در اولویت 23۷ها از آوری دادهو جمع ANP گیریگیری از مدل تصمیمو با بهره

بیانگر آن است که دامداران روستایی در استان بیشترین   ANPآمده از مدلدستنتایج به .اقتصادی این واحدها داشته است
دارند.  “راهبردهای بازاریابی”و “های اقتصادیهزینه ”،“حمایتیتسهیلات ”حساسیت و تأثیرپذیری را نسبت به سه معیار اصلی 

ترین عامل اثرگذار بر عملکرد اقتصادی شناخته شد، چرا که عنوان مهمها، هزینه خوراک دام با کسب بالاترین وزن، بهدر میان آن
طور مستقیم بر سودآوری و تداوم ت آن بهای واحدهای دامداری دارد و نوسانات قیمخوراک دام بیشترین سهم را در ساختار هزینه

دهد دامداران برای فروش محصولات خود به قیمت گذارد. در رتبه دوم، دسترسی به بازار قرار گرفت که نشان میفعالیت اثر می
ررفت هایی مواجه هستند و محدودیت دسترسی به بازارهای پایدار، موجب کاهش درآمد، هدمناسب و در زمان مناسب، با چالش
های های دریافتی بود که حاکی از اهمیت بالای حمایتشود. سومین عامل کلیدی، میزان واممحصول و وابستگی به دلالان می

ها است. همچنین، بیمه گذاری، خرید تجهیزات و تأمین نهادهمالی در قالب تسهیلات برای جبران کمبود نقدینگی، سرمایه
لایای های ناشی از بیماری، بعنوان ابزار اساسی برای مقابله با ریسکداشت و دامداران آن را بهمحصولات دامی نیز جایگاه بالایی 

ها، برداران واقعی، عواملی که مستقیماً به هزینهدهد که از نگاه بهرهکنند. این نتایج نشان میطبیعی و نوسانات بازار تلقی می
ای، بهبود دسترسی بالاتری دارند. بنابراین، راهکارهایی که به کاهش فشار هزینه شوند، اولویتنقدینگی و امنیت اقتصادی مربوط می
های عملیاتی منجر شوند، بیشترین اثربخشی را در بهبود عملکرد اقتصادی واحدهای دامداری به منابع مالی و بازار و کاهش ریسک

 .خواهند داشت
دستور  عدی و منسجمی را دراران و نهادهای اجرایی مرتبط، اقدامات چندبُگذشود که سیاستها، پیشنهاد میبا توجه به این یافته

تثبیت قیمت و تأمین پایدار خوراک دام، از  راستایهایی در توان با طراحی و اجرای سیاستکار قرار دهند. در اولویت نخست، می
ای دامداران کمک کرد. دوم، ایجاد یا تقویت هجمله واردات هدفمند، افزایش تولید داخلی و تخصیص یارانه، به کاهش فشار هزین

ابستگی تواند ومنظور ساماندهی فروش، بازاریابی گروهی، و تسهیل در ارتباط با بازارهای مصرفی، میهای دامداری محلی بهتعاونی
طای تسهیلات بانکی با ها را افزایش دهد. همچنین، تسهیل فرآیند اعزنی آنها را کاهش داده و قدرت چانهدامداران به واسطه

کارگیری منابع مالی، از الزامات مهم است. در کنار آن، توسعه شرایط متناسب با نیازهای دامداران، همراه با نظارت و آموزش نحوه به
یری پذطور جدی در دستور کار قرار گیرد تا بتوان میزان آسیبو گسترش بیمه دامداری با پوشش جامع و نرخ حمایتی نیز باید به

کت فعال های میدانی و مشاراقتصادی دامداران را کاهش داد. در نهایت، هرگونه سیاست حمایتی باید بر پایه شناسایی دقیق اولویت
 .سازی اقتصاد دامداری روستایی گرددساز توسعه پایدار و مقاومسازی استوار باشد تا بتواند زمینهدامداران در فرایند تصمیم
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 یملاحظات اخلاق
 .هاستهمه آن دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یپژوهش علم نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 :مشارکت نویسندگان در مقاله به شرح زیر است
فسیر ها، تحلیل و تآماری داده افزار، اعتبارسنجی، تجزیه و تحلیلشناسی، نرم، روشطرح پژوهش سازینویسنده اول: تهیه و آماده

 نویس مقاله.اطلاعات و نتایج، تهیه پیش

نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی و نویسنده دوم: استاد راهنمای پایان
 سازی مقاله.نهایی

 .مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهنامه، مشاور پایاناتید اسنویسندگان سوم و چهارم: 

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 .نداشته است یمال تیمقاله حاضر حما

  سپاسگزاری
 .ندینما یکنندگان در مطالعه حاضر تشکر و قدردانشرکت یاز تمام دانندیبر خود لازم م سندگانینو

 منابع
های کاهش مصرف منابع آب بر توسعه پایدار کشاورزی در دشت (. بررسی اثرات سیاست1391علمدارلو، حامد )اسعدی، محمدعلی و نجفی

 .541-551(، 13)2، . نشریه آبیاری و زهکشی ایرانقروه استان کردستان

ت بر اقتصاد خانوار اعضای تعاونی های دامداران روستاهای شهرستان لاتحلیل اثربخشی تسهی(. 1391پورافضل، مصطفی و عمانی، احمدرضا )
 .119-121(، 29)1، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی. اهواز

ر بر توسعه پایدار صنعت دامپروری در مناطق روستایی عوامل مؤث(. 1411الله )ساعی، مهدیه؛ شاکری، پیروز؛ صالحی، اصغر و رحمانی، صفت
 .9۷-112(، 3)11، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی. شمال استان کرمان

محصول گوشت  دیعوامل مؤثر بر خر یدر بررس یکاربرد مدل معادلات ساختار(. 1411سالاری، سعید؛ اسعدی، محمدعلی و بهرامی، مهدی )
 .11-19(، 52)13، بندیامه علوم و فنون بستهفصلنی. بندقرمز بسته

ت تحقیقا. های دامداری بخش قرقری شهرستان هیرمندنقش اعتبارات بانک کشاورزی در رونق فعالیت(. 139۷اله و بارانی، نادر )کرمی، آیت
 .1-14(، 31)11، اقتصاد کشاورزی

های بهبود و افزایش ارزیابی اثربخشی تسهیلات اعطایی به طرح(. 1411محدث حسینی، سیداحمد؛ فهیمی فرد، سیدمحمد و صادقی، احمد )
 .99-122(، 3)31، مجله اقتصاد کشاورزی و توسعه. تولید دام و طیور در استان خراسان رضوی

 صفحه. 193می کشاورزی. (. گزارش نتایج تفصیلی سرشماری عمو1413مرکز آمار ایران )

‌
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