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Objective: Saffron is a drought-resistant crop that has recently been promoted as an 

alternative agricultural product in Javanrud County, western Iran. Given the novelty of 

saffron cultivation in the region, this study aimed to assess its development potential and 

identify appropriate strategies for its expansion. 

Methods: A mixed-methods case study approach was employed. The study population 

consisted of saffron growers and agricultural experts in Javanrud County. Data were 

collected through semi-structured interviews with 16 experienced saffron farmers and 10 

agricultural specialists selected through purposive sampling. SWOT analysis was applied 

to identify internal and external factors affecting saffron cultivation. Subsequently, the 

Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) was used to prioritize development 

strategies. 

Results: The results revealed seven major strengths, among which family-based 

production capacity and favorable regional conditions for saffron cultivation were the 

most important. Seven major weaknesses were also identified, including limited 

acceptance of saffron as a cropping pattern and inadequate packaging and marketing 

practices. Opportunities included the compatibility of saffron cultivation with the local 

climate and access to broader markets, while major threats involved market limitations 

and insufficient provision of inputs and equipment by agricultural support institutions. 

Overall, the aggressive (SO) strategy was identified as the most suitable development 

strategy. 

Conclusions: The findings provide practical guidance for agricultural policymakers and 

extension organizations in Kermanshah Province and Javanrud County to formulate 

effective strategies for promoting sustainable saffron cultivation. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Iran is located within an arid and semi-arid climatic zone and has repeatedly experienced severe 

droughts over recent decades. Climate change and increasing water scarcity have intensified 

the need for alternative cropping systems that are less dependent on water resources. Saffron 

(Crocus sativus L.) is widely recognized as a drought-tolerant, high-value crop that requires 

relatively low water inputs compared with many conventional agricultural products. 

Consequently, saffron cultivation has increasingly been promoted as an adaptive strategy for 

sustainable agricultural development in water-scarce regions. 

Although saffron cultivation has been introduced in Javanrud County for several years, its 

adoption rate remains relatively low despite governmental support measures, including the 

provision of saffron corms, extension programs, and technical assistance. This situation 

suggests the existence of underlying social, economic, institutional, and environmental factors 

influencing the expansion of saffron cultivation. Therefore, this study was conducted to 

evaluate the development potential of saffron cultivation in Javanrud County and to formulate 

appropriate development strategies using the SWOT strategic analysis framework. 

Methods 

This research adopted a mixed-methods approach combining qualitative and quantitative 

techniques. The SWOT analytical framework was employed to identify strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats associated with the development of saffron cultivation. 

The study population included all saffron growers in Javanrud County (N = 102) as well as 

agricultural experts familiar with saffron production and related challenges. Purposive sampling 

was applied to select 16 experienced saffron farmers with at least four years of cultivation 

experience and 10 agricultural specialists. 

Data were collected through semi-structured interviews and subsequently analyzed using 

qualitative content analysis. After identifying SWOT factors, a pairwise comparison 

questionnaire based on the Analytic Hierarchy Process (AHP) was designed to determine the 

relative importance and weights of the identified factors. Finally, the Quantitative Strategic 

Planning Matrix (QSPM) was employed to evaluate alternative strategies and prioritize the 

most suitable options for saffron development in the study area. 

Results 

The findings identified seven major categories of strengths supporting saffron cultivation 

development. The most significant strengths were the feasibility of family-based production 

systems and the existence of favorable agro-ecological conditions for saffron cultivation in the 

region. 

Seven categories of weaknesses were also recognized, including the limited acceptance of 

saffron as a dominant cropping pattern and inadequate packaging and marketing systems. These 

weaknesses constrain the broader adoption and commercialization of saffron production. 

Four major opportunity categories were identified. Among them, the compatibility of saffron 

cultivation with local climatic conditions and access to wider regional and national markets 

represented the most influential opportunities. These opportunities indicate considerable 

potential for expanding saffron cultivation as a climate-resilient agricultural activity. 

The analysis further revealed several significant threats, including limited market capacity and 

insufficient provision of agricultural inputs and cultivation equipment by relevant governmental 

institutions. These challenges may hinder the long-term sustainability and competitiveness of 

saffron production. 
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Based on the Internal and External Factor Evaluation analyses and the QSPM results, the 

aggressive (SO) strategic position emerged as the most appropriate strategy for saffron 

cultivation development in Javanrud County. This strategic orientation suggests that existing 

strengths should be leveraged to capitalize on available opportunities. Among the prioritized 

strategic actions, specialized training programs for genuine saffron producers, aimed at 

enhancing their knowledge, attitudes, and technical skills, ranked highest. Additionally, 

promoting saffron cultivation as an intercrop within orchards was identified as another high-

priority strategy. 

Conclusion 

The results demonstrate that Javanrud County possesses substantial strengths and opportunities 

for expanding saffron cultivation. The strategic analysis indicates that an aggressive 

development strategy is the most appropriate approach for the region. Policymakers, 

agricultural extension services, and local development agencies should focus on strengthening 

farmer training programs, improving marketing and packaging systems, enhancing institutional 

support, and promoting innovative cultivation practices to facilitate the sustainable expansion 

of saffron production. The findings provide a valuable foundation for strategic planning and 

decision-making regarding climate-resilient agricultural development in western Iran. 

Keywords: SWOT Analysis, Saffron Cultivation Development, Javanrud County, Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM), Analytic Hierarchy Process (AHP). 

Author Contributions 

All authors contributed equally to the conceptualization of the article and writing of the original 

and subsequent drafts. 

Data Availability Statement 

Data available on request from the authors. 

Acknowledgements 

The authors would like to thank all participants of the present study. 

Ethical considerations  

The authors avoided data fabrication, falsification, plagiarism, and misconduct.  

Funding 

This research did not receive any specific grant from funding agencies in the public, 

commercial, or not-for-profit sectors. 

Conflict of interest 

The authors declare no conflict of interest. 



 

 
35 

 

 دانشگاه خوارزمی

 اقتصاد فضا و توسعه روستایی

  x674- 8822 الکترونیکی: شاپا

Homepage: https://khu.ac.ir 

 استان کرمانشاه((توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود  یراهبرد لیتحل

  3لیدا شرفی |  2کیومرث زرافشانی | 1نوشین امانی

 n.amani37385@gmail.comرایانامه:  .رانیکرمانشاه، ااستان  ،سازمان جهاد کشاورزی. 1
 zarafshani2000@yahoo.com. رایانامه: رانیکرمانشاه، ا ،یدانشگاه راز ،یدانشکده کشاورز ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترومسئول،  سندهینو. 2

. رایانامه: رانیکرمانشاه، ا ،یدانشگاه راز ،یدانشکده کشاورز ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترو؛ ، ایرانسازمان جهاد کشاورزی، استان کرمانشاه .3
lida.sharafi@yahoo.com 

 

 چکیده اطلاعات مقاله
 :نوع مقاله

 /رسالهنامهانیپا

 

 80/85/1484 تاریخ دریافت:

 25/11/1484تاریخ بازنگری: 

 22/12/1484تاریخ پذیرش: 

 31/83/1485تاریخ انتشار: 
 

 ها: واژهکلید
 ،SWOT یراهبرد لیتحل

 کشت زعفران، توسعه

 جوانرود،  شهرستان

 یراهبرد یزریبرنامه سیماتر
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در منطقه جوانرود در حال گسترش  نیگزیکشت جا کیاست که به عنوان  یآبمقاوم به کم یاهیزعفران گهدف: 

ر توسعه کشت زعفران د یابیکشت در منطقه مورد مطالعه، هدف از مطالعه حاضر، ارز نیاست. با توجه به نو بودن ا
 .استبودهشهرستان جوانرود 

امعه جگیرد. مطالعه موردی بهره میکمیّ( و روش تحقیق  -)کیفیتلفیقی طرح ین مطالعه از اروش پژوهش: 

ز که با استفاده اشهرستان جوانرود بودند در کارشناسان جهاد کشاورزی و کاران تمامی زعفرانشامل مورد مطالعه 
ابزار  .نفر از کارشناسان مصاحبه انجام شد 18نفر از زعفرانکاران و  11با گیری هدفمند از نوع بارز روش نمونه

لیل ها با استفاده از تحتجزیه و تحلیل داده. استبودهساختاریافته و پرسشنامه مصاحبه نیمه گردآوری اطلاعات،
(، QSPMی )ریزی راهبردی کمّبا استفاده از ماتریس برنامه در نهایت،صورت گرفت.  SWOTراهبردی 

 .انتخاب شد جوانرودمنطقه  کشت زعفران درتوسعه  برایترین راهبردها مناسب

شناسایی شدند که مهمترین آنها طبقه گسترده برای نقاط قوت توسعه کشت زعفران  2 ،تایجبر اساس نها: یافته

 2 نیمچنههستند.  "های مناسب تولید زعفران در منطقهوجود ظرفیت"و  "امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی"
شناسایی  "بمناسنابندی ای و بستهفروش فله" و "عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت"از قبیل ضعف  طبقه

سازگاری کشت زعفران با "طبقه بودند که مهمترین آنها  4های شناسایی شده توسعه کشت زعفران فرصتشدند. 
م مه یتهدیدهااز جمله . آمد دستبه "برای زعفرانکاران عمده دسترسی به بازارهای گسترده"و  "اقلیم منطقه

عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد "و  "بازارمحدود بودن "توسعه کشت زعفران، 
هاجمی تشناسایی شد. در نهایت، راهبرد مناسب برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود راهبرد  "کشاورزی

(SOب )دست آمده. 

انشاه و استان کرم اد کشاورزیربط در سازمان جهذی ئولینسمه تواند بدستاوردهای این مطالعه میگیری: نتیجه

  .استفاده نمایندبرای توسعه کشت زعفران تا از راهبرد مناسب  کندکمک  شهرستان جوانرود
  

 15، ستاییاقتصاد فضا و توسعه رو. توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود یراهبرد لیتحل(. 1485) دایل ،یشرف و ؛ومرثیک ،یزرافشان ؛نینوش ،یامان :استناد

(55 ،)35-18. http//doi.org/10.22034/serd.2026.10608 
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 مقدمه
؛ 1300زاده و همکاران، کند )هندیمی تأمین را جهان زعفران رصدد 08بر بالغ زعفران، تولیدکننده بزرگترین عنوان به ایران

خاستگاه این گیاه در منطقه زاگرس ذکر  طب تولید زعفران در کشور است،که استان خراسان ق این (. با1302رمضانی و همکاران، 
 (. 1302خادمی و همکاران، ؛ 1301زرافشانی و یاوری، ؛ 1302پور و محمدی، رستگاری) استشده

ای کشت احی اما به فراموشی سپرده شده هرچند با گذشت زمان ای چند هزار ساله دارد؛کشت زعفران در استان کرمانشاه سابقه
 یو مقابله با خشکسال برای تغییر الگوی کشتبه عنوان یک سازوکار جهاد کشاورزی  زمان با تلاشو هم 1308آن از اوایل دهه 
نوان شاه به عاز استان کرماناند. آبی منطقه پی بردهولان بر اهمیت تغییر اقلیم و وضعیت بیچرا که مسئ. استشدهدر کرمانشاه آغاز 

 ست. ابهترین نقاط این استان برای کشت زعفران یکی از جوانرود  شود و شهرستانکشت زعفران یاد می بهترین شرایطاستانی با 
و برای کشت زعفران بوده دار درصد این باغات در اراضی شیب 08هکتار باغ وجود دارد که بیش از  1528در شهرستان جوانرود 

کشت  ا برایر ری باغات، شرایط بسیار مناسبیقابلیت کشت زعفران در بین باغات و استفاده از مازاد آب آبیا همچنین مناسبند؛
 در زعفران توسعه و خصوص ترویج در دولتاز طرفی،  .(1481سازمان جهاد کشاورزی، ) استکردهایجاد  زعفران با کمترین هزینه

است؛  داده انجام را مرتبط هایحمایت سایر و ترویجی هایبرگزاری کلاس رایگان، پیاز ارائه نظیر متعددی اقدامات جوانرود منطقه
 کشت زیر سطح ،، در مجموععلاقه نشان دهند زعفران کشت به کشاورزانهای گذشته باعث شده تا در سال هرچند این مزایا وجود

. روده شمار نمینیز ب، به عنوان الگوی کشت نکرده پیدا توسعه منطقه در در سطح وسیعی کشت پایین بوده،  این محصول بسیار
ر د و به عنوان یک محصول جانبیدر بسیاری موارد به صورت تفننی انجام آن و  عدم قطعیت کشاورزان در پذیرش این نوع کشت

کشاورزی، )سازمان جهاد هکتار  11زعفران تنها  رکشتیدر منطقه، سطح ز کارزعفران 182 با وجود ح کوچک سبب شده تاسط
 نییپا رشیو پذ زیناچ اریبس رکشتیدهنده سطح زکه نشان1شودبرآورد میدرصد  1/5حدود  زیمحصول ن نیا رشیو نرخ پذ (1481

 شرایط دارای شهرستان بنا به عقیده متخصصان، کارشناسان و کشاورزان منطقه، این که صورتی درت. کشاورزان اس انیآن در م
آید  به حساب قوت نقطه به عنوان یک تواندمی که بوده زعفران کشت برای فراوان کار نیروی همچنینو  مناسب خاك و اقلیمی

 با محصول این کشت (. از طرفی،1302؛ فرامرزی فرد و همکاران، 1481؛ زرافشانی و شرفی، 1483)ارشادی و ویسی مال امیری، 
 این جدید بودن وجود با دولتی نهادهای طرف از کشت برنامه هدایت کار و ساز نبود،  کشاورزان کافی تجربه فقدان نظیر هاییچالش

 شودمبتنی بر این موارد، مشخص می (.1481)زرافشانی و شرفی،  است روبرو محصول این صادرات مشکلات نیز و کشت در منطقه
 اجرامرحله  به محصول این کشت توسعه برای لازم و بسترهای هازمینه بررسی بدون جوانرود منطقه در زعفران کشت توسعه برنامه
 هایریزیبرنامه مبنای که میدانی اقتصادی _مطالعات اجتماعی  ،واقع کند. درنمی مشخصی پیروی راهبرد از برنامه این و درآمده

سنجی کشت زعفران تنها چندین مطالعه در خصوص امکان ؛ نگرفته صورت شهرستان این در ،است زعفران کشت توسعه علمی برای
موضوع را به لحاظ پارامترهای هواشناسی )بارش، دما، رطوبت و ...( مورد بررسی قرار آنها در استان کرمانشاه انجام شده که بیشتر 

 (. 1303زاده، ؛ مجرد و غفوری1302اند )فرامرزی فرد و همکاران، داده
ستان صورت پایدار در الگوی کشت این شهره برای تناوب زراعی است که ب یمنطقه نیازمند کشت جایگزینکه  با توجه به این

 مناسب راهبردهای جوانرود، کشت زعفران در توسعه تهدید و فرصت ضعف، قوت، تواند با شناسایی نقاطقرار گیرد، این مطالعه می
 ه توسعه اصولیتواند بمی، انجام این مطالعه، آن را ارائه دهد. به عبارتیآوری تناوب زراعی مناسب کشت و فراهم این توسعه برای

د ر نظر گرفتن شرایط منطقه چنمانند کلزا که بدون د)سرنوشت برخی از محصولات و علمی کشت این محصول کمک نموده تا 

                                                 
 هستند. بنابراین نفر  182شهرستان  این در تعداد زعفرانکاران و باشندمی نفر 2888 باغی بردارانبهره کل تعداد (،1481جوانرود ) شهرستان گیاهی تولیدات آمار اساس . بر1

 :گردید محاسبه زیر فرمول اساس بر پذیرش نرخ

 
  



 

 

 
ی | ... توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود یراهبرد لیتحل 

 
ی،یامان

 
ی،یزرافشان

 
ف  شر

 

37 
 با حاضرپژوهش  ایگاه مناسبی در الگوی کشت ندارد( را پیدا نکند. از این رو،جاکنون متوقف شد و  سالی کشت و بعد از مدتی

به منظور دستیابی به این هدف، اهداف اختصاصی و   انجام جوانرود شهرستان در کشت زعفران هدف کلی تحلیل راهبردی توسعه
 :استشده بررسیو طرح زیر 

 تهدید توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرودفرصت و  ، ضعف،شناسایی نقاط قوت .1

 ستان جوانروداستخراج راهبردهای توسعه کشت زعفران در شهر .2

 بندی راهبردهای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانروداولویت .3
 است: گویی به سؤالات زیرمتناسب با اهداف ذکر شده پژوهش حاضر در صدد پاسخ

 وجود دارد؟ توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود ی برایتهدیدفرصت و  ، ضعف،نقاط قوتچه  .1

 چگونه است؟ توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرودچهارگانه  دهایراهبربندی اولویت .2

 یک از اولویت بالاتری برخوردار است؟ کدامند و کدام توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرودمناسب راهبردهای  .3

 پیشینه پژوهش

 . پیشینه نظری1

لوند و ا یمزارع زعفران جهان در نواح ینگزارشات، نخستگردد. طبق سابقه کاشت گل زعفران در ایران به زمان عهد باستان برمی
آن در غرب  تولیدکشور،  یدر مناطق شرق یدتول یشکشت و افزا یرز سطحبعدها با گسترش  ی، ولاستشده یجادزاگرس ا هایدامنه

ترین مزایای کشت از مهمکشت زعفران از مزایای فراوانی برخوردار است.  .(2815و همکاران،  1)لارسن ه استیافتکشور کاهش 
ارزش رارزش اقتصادی بالای آن است؛ این گیاه به غیر از مصرفی که در خود کشور دارد، از نظر صادراتی هم بسیار پ این محصول،

 سزایی دارد. نقش بهنیز، رونق اقتصادی کشور  صادرات، در واسطه به ی این محصولاست. با توجه به ارزآور
قابل استفاده بودن تمام ( 2کم  آبی نیاز (1 :ند ازاعبارتآیند به حساب میمزیت دلایلی که برای کشت زعفران  ،هاعلاوه بر این

کاشت، داشت و ؛ روز زعفرانقیمت به (5 مزیت ویژه زعفران( 4 افزوده برداری طولانی و ارزشبهره( 3ن های گل زعفرابخش
؛ 2828، 2)شاهنوشی و همکارانمزیت استراتژیک بودن ( 1 انبار و سردخانهنگهداری زعفران بدون نیاز به  (1 برداشت آسان

، 2؛ بات و بات2810و همکاران،  1؛ لئون2810، 5؛ عسکری خوراسگانی و پساراکی2810و همکاران،  4؛ بذرافشان2828، 3سویندیک
  (.2811، 0؛ کوچکی و صیدی2811

با  :نامرغوب پیاز زعفران تهیه( 1از:  اندعبارتاند که برشمرده کشت زعفرانبرای  هاییهمچنین متخصصان این حوزه چالش
 .ای که تهیه پیاز زعفران در ابتدا برای کشاورز دارد، اشتباه در این مورد ممکن است باعث متضرر شدن کشاورز شودتوجه به هزینه

 .آیدوجود می ، بهکشتزیر های بزرگ شود. این مشکل بیشتر در سطحباعث افت کیفیت آن می :شت دیر هنگام گل زعفرانبردا( 2
ختی سو  ی هواسرددیگر به دلیل جهت  اززعفران و  مزیتاین موضوع از یک جهت )مصرف آب کمتر(  فران:زعبرداشت پاییزه ( 3

 یافله فروش( 5 ،کشت یالگو عنوان به زعفران رشیعدم پذ( 4 ،(2828و همکاران،  0)حیدری از معایب کشت به شمار رودکار، 
 دیکاران از مرحله تولزعفران نییاطلاعات و تجربه پا( 2 ،یکارگر یبالا نهیبود کارگر ماهر و هزکم( 1 ،مناسب بندیبسته عدم و
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2. Shahnoushi 

3. Sevindik 

4. Bazrafshan  
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 زادهنصرالله؛ 1301 ،همکاران و سالطه زادهیعل؛ 1481 ی،و شرف یزرافشان) آن نهیهز بودن بالا و ازیپ هیمشکلات ته( 0 ،یابیبازار تا
 . (1302 ی،صادق و مانیفال سل؛ 1303 ،همکاران و

ان نقاط توانند به عنوهایی است که این موارد میبنابراین متخصصان و محققان معتقدند که کشت زعفران دارای مزایا و چالش
 قوت، ضعف، فرصت و تهدید کشت این محصول محسوب شوند.  

 نه تجربیی. پیش8

توان گفت مطالعات صورت گرفته میبر اساس  .شوداشاره می، استشدهدر زمینه زعفران انجام  ی کهمطالعاتبه  ،در ادامه
آن  و کمتر مسائل اجتماعی بودهکه در زمینه زعفران صورت گرفته، بیشتر در حیطه بعُد فنی کشت این محصول  هاییپژوهش

ران را کنند که بیشتر ابعاد اجتماعی توسعه کشت زعفمحققان به مطالعاتی اشاره می ،در ادامه بنابراین. استگرفتهمورد بررسی قرار 
سوات در استان کرمانشاه انجام که با استفاده از تحلیل  ،(1481) یو شرف یزرافشانمطالعه ل . به عنوان مثااندداده مورد بحث قرار

آن به عنوان  شریپذ نیبنابرا شدهتوسط کشاورزان در نظر گرفته  یو تفنن یکشت جانب کیکه زعفران به عنوان  هنشان داد شده
در پژوهشی کمی و پیمایشی به بررسی  ،(1488) احمدوندشاهدوست و  زمینه، . در همینزمان است ازمندیکشت ن یالگو

سنجی کشت زعفران از دیدگاه کشاورزان در روستاهای شهرستان ارسنجان پرداختند. آنان نشان دادند که نگرش کشاورز، امکان
پور و تگاریرس .ترتیب در توسعه کشت زعفران تأثیرگذار بودندهمگی به ،پذیری، سازگاری و قابلیت رؤیتمزیت نسبی، آزمون

اران کهای دولت باید اعتماد لازم را برای اعطای تسهیلات بانکی به زعفرانای نشان دادند که سیاستدر مطالعه ،(1300) شیبانی
 همکاران و الطهس زادهیعلهمچنین کاران بتوانند به کشت این محصول حتی با وجود تغییرات اقلیمی بپردازند. فراهم آورد تا زعفران

. پرداختند مرند شهرستان ناببُ منطقه در زعفران لکا و کشت سود برآورد و یاجتماع -یاقتصاد آثار یبررس به یپژوهش در ،(1301)
 از یاعظم بخش نیمحقق نیا. است ادیز آن سالانه سود با سهیمقا در محصول نیا ینگهدار یهانهیهز های آنانبر اساس یافته

 حصولم نیکشت ا یهانهیاز هز یبخش اعظم ،یکارگر یهانهیهز ن،یند. بنابراه انسبت داد یکارگر یهانهیها را به هزنهیهز نیا
 .داده است اختصاص خوده ب را

ژوهشی کیفی به بررسی تدوین راهبردهای مدیریت تولید، فرآوری و بازاریابی زعفران در پ در ،(1301) پیرملک و همکاران
نتایج این مطالعه نشان داد که موقعیت جغرافیایی مناسب ایران، وجود تقاضا در بازارهای خارجی، استان خراسان رضوی پرداختند. 

بهداشتی  تولید ارگانیک، فرآوری ،های اکولوژیکروش، های رسی و لومیستفاده از زمینمشتقه، امکان ا امکان تولید محصولات
محققین  روی هستند. این های پیشِترین فرصتزعفران از جمله مهم گذاری خصوصی در زمینه تولید مشتقاتو ایجاد زمینه سرمایه

کشور، حمایت  چنین نشان دادند که تغییرات جوی، کمبود آب و امکانات اندك فرآوری و تولید محصولات فرآوری شده در داخلهم
جمله تهدیدهای جدی زعفران ایران  فرآوری از شده، امکانات ماشینی و جهانی از تولیدکنندگان رقیب در زمینه بذرهای اصلاح

ان های بهینه توسعه زعفران در افغانستدر پژوهشی کیفی به بررسی تدوین و انتخاب استراتژی ،(1304) حسینی و همکاران هستند.
استراتژی  .ستاوسعه زعفران در افغانستان برای ت ترین استراتژیمناسب ،نشان داد استراتژی تهاجمی آنان پرداختند. نتایج تحقیق

 همکاران زاده ونصراللههمچنین  های شناسایی شده در این پژوهش بود.توسعه سطح زیر کشت محصول از کارآمدترین استراتژی
بق ه طزعفران پرداخت ینقطه ضعف برا کیبه عنوان  فرانزع بندیبسته مشکلات و هاچالش یبه بررس ایدر مطالعه ،(1303)

 رینظ یکلاتمسائل و مش لیصورت گرفته، به دلها نهیر زمیگزعفران و د یبندبسته نهیکه در زم هاییشرفتیپها با وجود گزارش آن
ه بالا، محصول با ارزش افزود نیهنوز ا ن،ییپا یفیک حنکردن بهداشت و استانداردها و سط تیرعا ف،یضع بندیبسته هایسامانه

ای کیفی به بررسی تحلیل در مطالعه ،(1302) فال سلیمان و صادقی .استکردهن دایدر جهان پ رانیخود را با نام ا یواقع گاهیجا
پرداختند. نتایج این مطالعه  SWOTهای بخش کشاورزی استان خراسان جنوبی در راستای توسعه پایدار با استفاده از مدل توانمندی

یت ترین نقاط قوت و فقدان سازوکار هدابزرگ ،یو وجود شبکه گسترده تعاون ینشان داد که تجربه و دانش بومی در بخش کشاورز
شت ها برای توسعه کترین ضعفگذاری مهمهای صنفی در بخش و مشکلات قیمتبرنامه جامع کشت سالانه و عدم وجود تشکل

  ند.اهزعفران بود
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 شتیمع تیامن نهیزم درمتعددی  یهازعفران با چالش خود در کشور کشمیر بیان داشت که کشت در مطالعه ،(2828) 1قدری

. از جمله این مشکلات کشت سنتی زعفران و وجود دلالان و تاجران محلی در بازار زعفران است که است روبرو دیو توسعه پا
 ای میروستا، به طور مستق 288خانواده کشاورز از  15888از  شیبدر حالی که  ؛استشدهباعث ایجاد نوسانات قیمتی زعفران 

داشت برداشت و پس از بر یندهایدر فرآ ژهینقش زنان به و ن،ی. علاوه بر اکنندیکشت زعفران امرار معاش م قیاز طر میرمستقیغ
 تواندیم یاگلخانه یزعفران تحت فناوراین محققان در بررسی خود به این نتیجه رسیدند که رو،  نیبه همان اندازه مهم است. از ا

به بررسی امکان کشت  ،(2810) و همکاران 2آنها فراهم کند. حکمت یبرا دیجد یریادگیتجربه  کیرا در کنار  یشغل یهافرصت
ترین ضعف برای کشت زعفران در این ی نشان داد که بزرگزعفران در استان هرات افغانستان پرداختند. نتایج این مطالعه کمّ

ها برای حفظ تولید زعفران ررسی توسعه استراتژیدر پژوهشی کیفی به ب ،(2811) 3کرباسی و محمدزاده منطقه، بازاریابی آن است.
ی و توسعه تواند به بهبود بازاریابدر بازار ایران پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که ایجاد شرایطی برای ثبت برند ایرانیان می

 این محصول کمک نماید.
حوزه زعفران، به بررسی ابعاد فنی )مورفولوژی گل و تر مطالعات در  که بیش شودشده، آشکار می گفتهبا عنایت به مطالب 

ه پردازند و کمتر مطالعاتی، موضوعات اجتماعی مسالپیاز، شرایط افزایش عملکرد و میزان تولید و از این قبیل موارد( این کشت می
کند، مسائل اجتماعی میآنچه که پایداری یک طرح )توسعه کشت زعفران( را تضمین دهند. در حالی که را مورد توجه قرار می

)دیدگاه، نظرات و ... ذینفعان( است، چرا که افرادی که باید پیشقدم شوند و کشت را انجام دهند و از آن نگهداری کنند و ادامه 
که به دنبال مباحث اجتماعی کشت زعفران بودند، به منظور بررسی پیشینه  این مطالعه محققان بنابراین، دهند، کشاورزان هستند.

 اجتماعی بسنده نمودند.  هایی روبرو بودند؛ از این رو به ناچار به چندین مقاله مرتبط با مسائلموضوع با محدودیت
 هابررسی میدانی در رابطه با زمینه بدوندید در شهرستان جوانرود، به عنوان یک کشت ج نظر به این که توسعه کشت زعفران،

این خلاء مطالعاتی، به بررسی نقاط قوت، ضعف،  رفعپژوهش حاضر در پی  بنابراین، ؛است درآمده اجرا این کشت به و بسترهای
عنوان یک  تواند بهب آن،موضوع، نتایج  پیشینه علمی تا ضمن غنایفران در شهرستان جوانرود پرداخته تهدید و فرصت کشت زع

ب بتوانند کارگیری راهبرد مناسه ین صورت که با بگیران مربوطه قرار گیرد؛ بدپژوهش کاربردی، مبنای علمی و عملی برای تصمیم
 نمایند. برطرفاین کشت را در منطقه توسعه دهند و موانع و مشکلات پیش رو را 

 شناسی پژوهشروش

 مطالعه مورد جغرافیایی قلمرو .1

عرض  35° 5´ 42“تا  34° 45´ 11“ طول شرقی و  41° 34´ 22“تا  45° 55´ 12“ شهرستان جوانرود در موقعیت جغرافیایی
 .استدهستان بازان، شروینه، پلنگانه و کلاشی  4شامل  ،(. به لحاظ تقسیمات سیاسی این شهرستان1)شکل  استشدهشمالی واقع 

 بودهمناسب  هایبارشو  یمرطوب غرب هاییانوزش جرمحدوده در معرض  است. یمنطقه جوانرود معتدل کوهستان وهوایآب
  از آذرهوا معمولاً یسرما .بستان معتدل و در زمستان سرد استاست. هوا در تا دهبلند سرتاسر منطقه را پوشان یهاارتفاعات و کوه

. اشدبیصورت برف ممناطق مرتفع به در منطقه جوانرود فراوان و در یجو هاییزشاسفند ماه ادامه دارد. ر یانماه شروع شده و تا پا
های عمده این هکتار آبی است. کشت 358هزار هکتار آن دیم و 11که  استهکتار  11358های زراعی این شهرستان کل زمین

. میزان استبه خود اختصاص دادهرا  کشت نخود بیشترین میزانکه بوده بعد از آن حبوبات  ر غلات )گندم و جو( ومنطقه بیشت
ل بیشتر شام م بوده و باقی آن باغات آبی بوده کههکتار آن شامل انگور و بادام دی 418هکتار است که  1511باغات این شهرستان 

و اکثر آنها در  هکتار ارزیابی 11حدود  1481ال هلو و شلیل است. در این میان، سطح زیر کشت زعفران در سدرختان گردو، انار، 
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های ود حمایتوج اند. این کشت با. اکثر سطح کشت زعفران در قسمتی است که درختان از بین رفتهاستشدهقطعات کوچک کشت 
 شود. دولت هنوز به عنوان یک کشت درآمدزا در منطقه در نظر گرفته نمی

 
 موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه در استان کرمانشاه و شهرستان جوانرود .1شکل 

 پژوهش روش و داده ها .8

جامعه مورد است.  1پژوهش حاضر مطالعه موردیروش تحقیق کمّی( انجام پذیرفته است. -مطالعه حاضر با رویکرد تلفیقی )کیفی
آمده از سازمان جهاد کشاورزی در سال  دستبهتمامی زعفران کاران شهرستان جوانرود بودند که بر اساس اطلاعات شامل مطالعه 
ا بچنین به منظور دستیابی به اطلاعات غنی،  . هممصاحبه به عمل آمد آنان،نفر از  11که با  نفر ارزیابی شدند 182، تعداد 1481

ی انجام هایکه با کشت زعفران و مسائل و مشکلات زعفران کاران آشنا بودند، نیز مصاحبهاز کارشناسان جهاد کشاورزی نفر  18
 . نفر( 21)در مجموع  شد

 های مورد مطالعهویژگی نمونه .1جدول 

 میانگین/ فراوانی گروه بندی متغیر

 سن
 سال 30حدود  کاران زعفران

 سال 31حدود  کارشناسان

 جنسیت
 نفر زن 1 -نفر مرد  15 زعفرانکاران

 نفر زن 5 -نفر مرد  5 کارشناسان

 تحصیلات
 نفر دانشگاهی 2 -نفر دیپلم 5 -نفر زیر دیپلم 0 زعفرانکاران

 نفر دکتری 1 -نفر کارشناسی ارشد 1 -نفر کارشناسی 0 کارشناسان

 کار/ سابقه کشت سابقه
 سال 1تا  4بین  زعفرانکاران

 سال 28تا  18بین  کارشناسان

 هکتار( 32/8مترمربع ) 3288میانگین کشت:   زعفرانکاران سطح کشت زعفران

هدفمند، اصولاً هدف محقق  گیریدر نمونه انتخاب شد. 2گیری مورد استفاده در این تحقیق هدفمند از نوع بارزروش نمونه
گیری تا رسیدن . نمونه(1320)سرمد و همکاران،  در مورد موضوع تحقیق داشته باشد 3هایی است که اطلاعات زیادیانتخاب نمونه

                                                 
1. Case study 

2. Typical Case Sampling 

3. Information-rich  
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دست آمده تکراری شدند و ههای بها تا زمانی ادامه یافت که دادهآوری دادهاست که جمعادامه یافت. این بدان معنا  1اشباع دادهبه 

بدین صورت که زعفرانکارانی انتخاب شدند که (. 1301های بعدی کسب نگردید )رنجبر و همکاران، اطلاعات جدیدی از مصاحبه
 د. آینبه شمار می ای در منطقهبه و شناخته شدهو افراد با تجر دادهل کشت زعفران را انجام سا 4حداقل 

ت است، از مدل تحلیلی سوا "توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرودارزیابی "قیق که به منظور دستیابی به هدف تح
SWOT در ابتدا با استفاده از مصاحبه نیمه 1تحلیل سوات در دو مرحله صورت گرفت. استفاده شد. ها جهت تحلیل داده )

یوه گردید. به عبارتی، به شاستخراج  زعفرانکشت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه های مربوط به ساختاریافته، گویه
گیری با بهرهبندی هر یک از عوامل چهارگانه اولویتدهی و وزن، مرحله بعددر ( 2مطالعات کیفی، عوامل چهارگانه شناسایی شدند؛ 

 رستان جوانرودشهدر کشت زعفران  توسعه در نهایت نوع راهبرد انتخاب شده برای انجام شد. (AHPاز تحلیل سلسله مراتبی )
  .شدمشخص 

آوری شد. در ابتدا، به منظور شناسایی و استخراج نقاط قوت، ضعف، در دو مرحله جمع پژوهشاطلاعات مورد نیاز ، بر این اساس
ساعت  18مجموع حدود  ها درمصاحبهاستفاده شد. این  نیمه ساختارمند های فردیفرصت و تهدید توسعه کشت زعفران از مصاحبه

 4باز و محوری 3از طریق کد گذاری 2داری جهتاز تحلیل محتوا با استفاده هادادهاین بخش از تجزیه و تحلیل  به طول انجامید.
ها را استخراج نمود تا های میدانی را مرور و عبارات کلیدی آنها و مصاحبهدر کدگذاری باز، محقق خط به خط یاداشتانجام شد. 

کد باز برای توسعه کشت زعفران در شهرستان  01. در مجموع استنمودهجایی که مطمئن شد که اطلاعات را بطور کامل بررسی 
ای که در کدگذاری باز ایجاد شده بود را ادغام نمود آمد. در کدگذاری محوری، محقق کدها و مفاهیم مشابه اولیه دستبهجوانرود 

ندی و بتی با مفاهیم و محور جدید تشکیل داد. در نهایت، هر یک از طبقات با توجه به مفاهیم و ارتباطی که داشتند، دستهو طبقا
 طبقه برای تهدید شناسایی گردید.  0طبقه برای فرصت و  4طبقه برای ضعف،  2طبقه برای قوت،  2نامگذاری شدند. بدین ترتیب 

و تنظیم  1-0با طیف   AHPای در قالب ، پرسشنامهدر مرحله اول عوامل چهارگانه سوات ها و شناساییپس از اتمام مصاحبه
کاران و کارشناسان خبره خواسته شد تا نسبت به تعیین وزن و اهمیت هر یک از زیر معیارها، اقدام کنند. پرسشنامه تنظیم از زعفران

 18طبقه( بود. در نهایت  0طبقه( و تهدیدها ) 4ها )ه(، فرصتطبق 2طبقه(، نقاط ضعف ) 2شده شامل زیر معیارهای نقاط قوت )
 . )مرحله دوم سوات( کاران و کارشناسان، پرسشنامه را تکمیل و وزن هر یک از زیرمعیارها را مشخص کردندنفر از زعفران

برای نقاط قوت و ضعف  یاکتساب یها، ابتدا مجموع وزنطبقات )مرحله دوم سوات(هر کدام از  ینسب اهمیتبرای محاسبه 
)به  دیآدست هر عامل به یشد تا وزن نسب میتقس ضعف و قوت نقاط هایبر مجموع وزن طبقهسپس وزن هر  .دیمحاسبه گرد

 زیضعف ن یداده شد. برا یقوت معمول یبرا 3 نقاط قوت بالا و یبرا 4 ازیمنطقه، امت تیباتوجه به وضع عنوان مثال وزن طبقه
 تیضعف( بر مبنای ضرب وزن اهم ایهر عامل )قوت  ایبر یینها ازیداده شد. امت یضعف اساس یبرا 1ضعف کم و  یبرا 2 ازیامت

است که  یمعن نیباشد، بد 58/2از  شیب سیماتر نیدر ا یینها ازاتی. چنانچه جمع کل امتدیمحاسبه گرد ،رتبه نیانگیدر م ینسب
غلبه  دهندهباشد، نشان 58/2کمتر از  ازیامت اگر و استداشته غلبه هابر ضعف روشیپ هایبه عمل آمده، قوت هایینیبشیطبق پ
 نیمحاسبه شد، سپس رتبه با ا دیفرصت و تهد یهاهیگو ینسب تیو فرصت، در ابتدا اهم دیتهد یبرا .است هاقوت بر هاضعف

 یجد دیتهد یبرا 1 رتبه دها،یو در تهد یمعمول یهافرصت یبرا 3و  ییاستثنا یهافرصت یبرا 4 رتبه هافرصت یتفاوت که برا
هر طبقه  یینها ازیامت د،یاز طبقات فرصت و تهد کیدر رتبه هر  ینسب تیگرفته شد. پس از ضرب اهم کم در نظر دیتهد یبرا 2و 

فاده از با است نهایتدر  استخراج گردید.کشت زعفران در جوانرود  اهبردهای توسعهپس، رسآمد.  دستبه یینها ازیامت تیو در نها
 انتخاب شد.  جوانرودمنطقه  کشت زعفران درترین راهبردها جهت توسعه (، مناسبQSPMی )ریزی راهبردی کمّ ماتریس برنامه

                                                 
1. Data saturation  
2. Content analysis  
3. Open coding 

4. Axial coding 
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قابلیت ، 3پذیریانتقال ،2شامل اعتمادپذیری 1با استفاده از معیارهای اعتبارسنجی لینکلن و گوبا ییایو پا ییروا ،پژوهش نیدر ا
،  2های اعضاهای کنترلقابلیت اعتبار نتایج با استفاده از تکنیک(. از این رو، 2884، 1انجام شد )شنتون 5یو تأییدپذیر 4اطمینان

ارزیابی قرار گرفتند. برای بررسی تأییدپذیری  مورد 0و خودبازبینی محقق 0هاآوری و تحلیل دادهاستفاده از محققان مختلف در جمع
شده پس از تحلیل توسط محقق، مجدداً در اختیار تیم پژوهش و دیگر محققان های ضبطا، اسناد و مصاحبههیادداشت نتایج، کلیه

ای مطالعه، هها تأیید گردد. برای اطمینان یافتن از قابلیت انتقال یافتههای خام با نتایج حاصل از دادهقرار گرفت تا تناسب بین داده
زئیات به توصیف شرایط انجام تحقیق بپردازد. برای اعتمادپذیری نیز پژوهشگر در تمام تا به دقت و با ذکر ج نمودمحقق تلاش 

 ها باشد. های مصاحبهها در تلاش بود که جستجو کننده متعهدی برای دادهمصاحبه

 های پژوهشیافته
به منظور استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود، در ابتدا در این بخش از پژوهش، 

لیدی بازخوانی شد و مطالب ک )زعفرانکاران و کارشناسان( هابا استفاده از کد گذاری باز و شیوه تحلیل محتوا، متن تمامی مصاحبه
این مرحله، شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای توسعه کشت زعفران  ءنتیجهآن در قالب مفاهیم اولیه استخراج گردید. 
 قابل مشاهده است.  (2شماره ) در شهرستان جوانرود است که در جدول

 های حاصل از پژوهش )کدگذاری باز(سازی دادهمفهوم .2جدول 

 کد مفاهیم ردیف

 M1 کیفیت بالای زعفران 1

 M2 و قطعات کوچک برای کشت زعفراندار های شیببودن زمینمناسب 2

 M3 ن باغاتمیاقابلیت کشت  3

 M4 موجود بودن کودهای حیوانی مورد نیاز 4

 M5 خاستگاه کشت زعفران در منطقه 5

 M6 استفاده از آب باغات برای کشت زعفران 1

 M7 امکان کشت دیم محصول 2

 M8 بر و مقاوم به خشکسالیآبکمکشت  0

 M9 کشت با فصل بیکاری کشاورزان زمان بودنهم 0

 M10 کشت راحت و آسان 18

 M11 علاقه زنان به کشت زعفران 11

 M12 امکان انجام مراحل دستی کاشت و برداشت 12

 M13 برداشت با کمک خانوادهمراحل برداشت و پس از هزینه بودن کم 13

 M14 محدود بودن آفات و امراض 14

 M15 زعفرانچندساله بودن کشت  15

 M16 عملیات خاکورزی کم و مصرف پایین سم و کود 11

 M17 هزینه برای گندمکشت جایگزین مناسب و کم 12

 M18 بالابودن قیمت زعفران 10

 M19 بالابودن ارزش افزوده کشت زعفران 10

                                                 
1. Lincoln & Guba 
2. trustworthy 
3. transformability 

4. dependability 

5. Confirmability 

6. Shenton 

7. Member check  

8. Investigator triangulation 

9. Peer review 
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 کد مفاهیم ردیف

 M20 های دیگردرآمد بالای زعفران نسبت به کشت 28

 M21 هزینه پایین شخم و خاك ورزی 21

 M22 آن های مرتبط بانیاز پایین به سم و کود و هزینه 22

 M23 بها بودن پیاز زعفرانهزینه پایین کاشت به دلیل رایگان یا نیم 23

 M24 در منطقه برای کشاورزان خرده پا فروشیوجود بازار گسترده خرده 24

 M25 امکان فروش بصورت گل 25

 M26 آن به بازار در طول سال ماندگاری زعفران و قابلیت عرضه 21

 M27 ایجاد فرصت درآمدزایی برای کشاورزان 22

 M28 ایجاد امنیت اقتصادی کشاورزان 20

 M29 در مورد صادرات محصولکاران  زعفراناطلاعات کم و ناکافی  20

 M30 به بازارهای دیگرکاران  زعفرانعدم شناخت و دسترسی  38

 M31 کشت و فروش زعفرانآگاهی و تجربه پایین جهت  31

 M32 از بازارهای بین المللی کاران زعفران اطلاعات ناکافی 32

 M33 بدون کمک خانواده های کارگریبالابودن هزینه 33

 M34 های هرز زیاد در اراضیوجود علفافزایش هزینه کارگری به علت  34

 M35 برداشت و فرآوری براینبود کارگرهای ماهر  35

 M36 بندی مناسبسنتی و عدم بستهفروش  31

 M37 ای زعفرانصادرات فله 32

 M38 عدم گرایش کشاورزان به تغییر الگوی کشت 30

 M39 کشت زعفران به عنوان کشت جانبی 30

 M40 دسترسی سخت کشاورزان به پیاز برای کشت 48

 M41 ایهزینه بالای پیاز در شرایط غیر یارانه 41

 M42 های اول و دومسالعدم درآمد در  42

 M43 های قطب زعفرانپایین بودن عملکرد زعفران در مقایسه با استان 43

 M44 زمینه استفاده از فضای مجازی برای فروش 44

 M45 بودن به بازار کردستان عراق برای صادراتنزدیک 45

 M46 زمینه استفاده از ظرفیت بازار بورس زعفران 41

 M47 به مصرف زعفران بومیآوردن مردم روی 42

 M48 ایجاد اشتغال برای بانوان 40

 M49 بودن ایران به عنوان قطب زعفرانمطرح 40

 M50 سازگاری زعفران با اقلیم منطقه 58

 M51 کاران از سوی سازمان جهاد کشاورزیارائه آموزش به زعفران 51

 M52 ای از سوی سازمان جهاد کشاورزیعرضه پیاز یارانه 52

53 
عدم  یجهو در نت ثباتی در سیاست و قوانین دولت در خصوص توسعه کشت زعفرانتغییر و بی

 های آتی در صورت رایگان نبودن پیاز زعفرانتمایل کشاورزان به کشت در سال
M53 

 M54 مشی جامع و شفاف برای صادرات زعفران به کشورهای دیگرعدم وجود خط 54

 M55 حمایت دولت به عنوان یک کشت جدید ندنیازم 55

 M56 نبود الگوی کشت زعفران 51

 M58 وابستگی به دولت برای فروش در صورت صادارت بالا 52

 M59 آب بر و مقاوم به خشکیهای کمتوجهی دولت به وضعیت آب و مدیریت آن توسط کشتکم 50

 M60 عدم خرید تضمینی توسط دولت 50

 M61 زعفران نبود بیمه کشت 18

 M62 های آموزشی در رابطه با زعفرانکمبود کلاس و کارگاه 11

 M63 رسانی ضعیف جهاد کشاورزی در رابطه با معرفی محصولاطلاع 12

 M64 نظارت ضعیف میدانی کارشناسان 13
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 کد مفاهیم ردیف

 M65 کمبود نیروی متخصص در زمینه کشت زعفران 14

 M66 موفق در استانتعداد بسیار معدود نمونه زعفران کار  15

11 
کنی، های خشکمنطقه )دستگاههای کاشت، داشت، برداشت و فرآوری در نبود دستگاه

 بندی و...(بسته
M67 

 M68 نبود صنایع تبدیلی و تکمیلی 12

 M69 نبود کارخانه یا کارگاه فرآوری در استان 10

 M70 آبیخشکسالی و بی 10

 M71 ها توسط مردمگلناشناخته بودن زعفران و کندن  28

 M72 رسان در نزدیکی مزارع )موش، گراز و..(وجود پرندگان و حیوانات آسیب 21

 M73 برای زعفرانکاران عمده محدودبودن بازار محلی 22

 M74 نبود مراکز خرید محصول 23

 M75 فیلترینگ شدید فضای مجازی برای فروش 24

 M76 سازمان جهاد کشاورزی ها توسطها و نهادهعدم تامین دستگاه 25

 M77 های آتیعدم حمایت سازمان جهاد کشاورزی جهت تهیه پیاز زعفران رایگان برای سال 21

 M78 ورود رقبای جدید به بازار جهانی زعفران )افغانستان و ...( 22

 M79 عدم وجود استانداردهای مشخص جهانی برای کشت زعفران 20

 M80 نامرغوب توسط سازمان جهاد کشاورزیعرضه پیاز زعفران  20

 M81 نبود مرکز تهیه پیاز استاندارد و مرغوب 08

 M82 نبود برند زعفران در استان 01

 .استشدهخص )اولیه( برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود مشکد باز  01، (2شماره )مطابق جدول 

  SWOT. تشکیل طبقات گسترده بر اساس 1

، رصت و تهدید در قسمت قبلتوجه به تعداد مفاهیمی که در قالب نقاط قوت، ضعف، ف بابندی مفاهیم را دسته (،3) مارهجدول ش
 .دهدنشان می

 کدگذاری محوری نقاط قوت توسعه کشت زعفران .3جدول 

 کد طبقات گسترده خرده طبقات هاای از نقل قولنمونه

های زعفران ما از زعفران دتمام مشتریانم گفتن
. موجود در بازار دارای عطر و بوی بیشتری است

یه مقایسه قن زعفران تولیدی خودمان را با بم
کردم، این زعفران دارای کیفیت بالاتری از لحاظ 

 .بوستو عطر 
 ،بایر بودند و قطعه قطعه قبلاً دارشیبهای زمین

 .کشت زعفران هستندزیر ولی الان 
کاریم و از میبین باغات های را در زمینما زعفران 

 کنیم.آب باغ برای آبیاری استفاده می

 کیفیت بالای زعفران

های وجود ظرفیت
مناسب تولید 

 زعفران در منطقه
S1 

و قطعات کوچک برای کشت  دارشیبهای مناسب بودن زمین
 زعفران

 قابلیت کشت بین باغات
 مورد نیازموجود بودن کودهای حیوانی 

 خاستگاه کشت زعفران
 استفاده از آب باغات برای کشت زعفران

 امکان کشت دیم محصول
 بر و مقاوم به خشکسالیآبکمکشت 

ه بکشت راحت و آسانی است و  ،در سطح کم
توانیم ها میزن ماشود و صورت دستی انجام می

 .را انجام دهیم بدون کمک مردها آن
چیدن و پاك کردن گل زعفران در فصل زمان 

پاییز و موقع سرماست که ما دیگر کار کشاورزی 
 نداریم و بیکاریم.

 همزمان بودن کشت با فصل بیکاری کشاورزان

امکان فرایند تولید 
 بصورت خانوادگی

S2 

 کشت راحت و آسان
 علاقه زنان به کشت زعفران
 برداشتامکان انجام مراحل دستی کاشت و 

 کم هزینه بودن مراحل برداشت و پس از  برداشت با کمک خانواده

ی است. محصول سالم و دوستدار محیط زیست
شود و نیاز به شخم سال کشت می 2-1یکبار برای 

 ندارد.

سالم و محصول  محدود بودن آفات و امراض
دوستدار محیط 

 زیست
S3 چندساله بودن کشت زعفران 

 عملیات خاکورزی کم و مصرف پایین سم و کود
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 کد طبقات گسترده خرده طبقات هاای از نقل قولنمونه

 حالا آفتی تاو ما  زعفران نیازی به سمپاشی ندارد
 .در زعفران ندیدیم

 هزینه برای گندمکشت جایگزین مناسب و کم

ش از گندم و جو یهاهزینهدیدم حساب کردم و 
از درآمد حاصل از . درآمدش بیشتر بود کمتر و

 .فروش راضی بودم

 زعفران بالابودن قیمت
ارزش بالای 

 محصول زعفران
S4 بالابودن ارزش افزوده کشت زعفران 

 های دیگردرآمد بالای زعفران نسبت به کشت
بها از جهاد پیاز را بصورت نیم ،برای کشت
و هزینه کمتری متقبل شدم. هزینه  خریداری کردم

شخم آن هم کم است چون چندساله است و نیازی 
 به سم و کود ندارد.

 هزینه پایین شخم و خاك ورزی
هزینه پایین کشت 

 زعفران
S5 

 آن های مرتبط بانیاز پایین به سم و کود و هزینه

 رانزعفبها بودن پیاز هزینه پایین کاشت به دلیل رایگان یا نیم

به همسایگان و آشنایان بصورت گل زعفران را 
 .فروختم

 و دغدغه فروش است نگهداری محصول راحت
 .ندارم

 فروشی برای کشاورزان خرده پاوجود بازار گسترده خرده
وجود بازار گسترده 

ماندگاری محلی و 
 بالای محصول

S6 
 امکان فروش بصورت گل

 عرضه آن به بازار در طول سالقابلیت ماندگاری زعفران و 

 فرصت مناسبی برای ایجاد درآمد کشاورزانبرای 
 دارد.

ن باغات بودند و بلااستفاده میاهایی که از زمین
 و درآمد داشتم.بودند برای کشت زعفران استفاده 

ایجاد امنیت  ایجاد فرصت درآمدزایی برای کشاورزان
اقتصادی و 

درآمدزایی برای 
 کشاورزان

S7 
 ایجاد امنیت اقتصادی کشاورزان

 2 دهدگونه که نتایج نشان میدهد. همانطبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط قوت را نشان می (،3)جدول 
های مناسب تولید زعفران در منطقه، امکان فرایند تولید طبقه گسترده برای نقاط قوت توسعه کشت زعفران شامل: وجود ظرفیت

ازار عفران، وجود ببصورت خانوادگی، محصول سالم و دوستدار محیط زیست، ارزش بالای محصول زعفران، هزینه پایین کشت ز
 ایجاد امنیت اقتصادی و درآمدزایی برای کشاورزان شناسایی شدند. ، ماندگاری بالای محصول، گسترده محلی

 کدگذاری محوری برای نقاط ضعف توسعه کشت زعفران .4 جدول

 کد طبقات گسترده خرده طبقات هاای از نقل قولنمونه

، فروش و صادرات آن کشت زعفرانمراحل در مورد 
واسطه جهاد کشاورزی ه ب. زیادی ندارم و تجربه اطلاعات

 .با این محصول آشنا شدم

اطلاعات و تجربه  اطلاعات کم و ناکافی در مورد صادرات محصول
 کارانپایین زعفران

تولید تا از مرحله 
 بازاریابی

W1 
 عدم شناخت و دسترسی به بازارهای دیگر

 جهت کشت و فروش زعفرانکاران  زعفرانآگاهی و تجربه پایین 
 از بازارهای بین المللی زعفرانکاران اطلاعات ناکافی

گی خانواد صورته ب توانستیم ،ندکوچک بود قطعات چون
عات بزرگ نیاز به کارگر زیادتری در قط، ولی کشت کنیم

ر سطح اگ. خیلی بالاتری برایمان دارد ست که هزینهه
 ضمن کارگر . درودکشت بالا رود هزینه کارگر زیاد میش

کردن گیر کردن و خشکپاك ماهر هم برای برداشت،
 نمیاد.

 بدون کمک خانواده های کارگریبالابودن هزینه

نبود کارگر ماهر و 
هزینه بالای 

 کارگری
W2 

 های هرز زیاد در اراضیوجود علفافزایش هزینه کارگری به علت 

 برداشت و فرآوری براینبود کارگرهای ماهر 

فروش ما بیشتر به آشنایان و همسایگان است و 
 .دهیمبندی خاصی انجام نمیبسته

نها است.  آ بندی برای آنها که تولید بالا دارند مهمبسته
کنند و ای به کشورهای دیگر صادر میهم بصورت فله
 شود.بندی خاصی انجام نمیبسته

 بندی مناسبفروش سنتی و عدم بسته
ای و فروش فله
بندی عدم بسته

 مناسب
W3 

 ای زعفرانصادرات فله

 کشتو  داردبیشتری کشت گندم و جو اهمیت  برای ما
بصورت آزمایشی کشت کردم و . زعفران در اولویت نیست

فقط . ما های خوبم رو بهش اختصاص ندادمزمین
برای زعفران  ایا بین باغات ر کوچک و هایزمین

 .میاگذاشته

 عدم گرایش کشاورزان به تغییر الگوی کشت
عدم پذیرش 

زعفران به عنوان 
 الگوی کشت

W4 
 کشت زعفران به عنوان کشت جانبی

 W5 دسترسی سخت کشاورزان به پیاز برای کشت
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 کد طبقات گسترده خرده طبقات هاای از نقل قولنمونه

 .انجام دادمرا چون پیاز رایگان دریافت کردم این کشت 
فکر این کشت ه ب ،داداگر جهاد پیاز رایگان نمی

 . هزینه پیاز خیلی بالاست.افتادمنمی

هیه تپیاز نتوانستم جایی دیگر از جز جهاد کشاورزی ه ب
 .کنم

 ایهزینه بالای پیاز در شرایط غیریارانه

مشکلات تهیه پیاز 
نه و بالابودن هزی

در شرایط غیر  آن
 اییارانه

 

و دوم تولید و سال اول  دربدی این کشت این است که 
 .به مرحله فروش نرسیددرآمدی ندارد. تولید 

 های اول و دومعدم درآمد در سال
عدم درآمد در 

 های اول تولیدسال
W6 

کاران خراسان خیلی ما نسبت به زعفران عملکرد زعفران
 کمتر است.

 های قطب زعفرانپایین بودن عملکرد زعفران در مقایسه با استان

عملکرد پایین 
نسبت به 

های قطب استان
 زعفران

W7 

دهد. این نتایج طبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط ضعف توسعه کشت زعفران را نشان می (،4) جدول
کاران از مرحله تولید تا بازاریابی، نبود کارگر ماهر و طبقه نقاط ضعف شامل: اطلاعات و تجربه پایین زعفران 2بیانگر آن است که 

بندی مناسب، عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت، مشکلات تهیه پیاز و ای و عدم بستههزینه بالای کارگری، فروش فله
ران های قطب زعفبه استان های اول تولید و عملکرد پایین نسبت، عدم درآمد در سالاییط غیریارانهدر شرا بالابودن هزینه آن

 .  است

 کدگذاری محوری برای نقاط فرصت توسعه کشت زعفران .5 جدول

 کد طبقات گسترده خرده طبقات هاای از نقل قولنمونه

توانستم از طریق فضای مجازی زعفرانم را معرفی کنم و 
 .بفروشم

خواهان زعفرانم آنها با کردستان عراق در تماس هستم و 
 .بودند

 زمینه استفاده از فضای مجازی برای فروش
دسترسی به بازارهای 

 برای زعفران گسترده
 کاران عمده

O1 
 نزدیک بودن به بازار کردستان عراق برای صادرات

 زمینه استفاده از ظرفیت بازار بورس زعفران

 .ک فرصت جدید شغلی برای ما زنهاستزعفران یکشت 

 .کنم چون تولید منطقه خودمان استاستفاده میاز زعفران 

تمایل مردم به کشت و  آوردن مردم به مصرف زعفران بومیروی
 مصرف زعفران

O2 
 ایجاد اشتغال برای بانوان

کشت زعفران انجام هم ها شنیدم که در قدیم از قدیمی
 شدهمی

 د.کنخوبی رشد میه منطقه ما زعفران بدر 

 مطرح بودن ایران به عنوان قطب زعفران
سازگاری کشت زعفران 

 با اقلیم منطقه
O3 

 سازگاری زعفران با اقلیم منطقه

های جهاد به کشت زعفران علاقمند طی شرکت در کلاس
 .شدم

، مثل آموزش و پیاز ن گذاشتهااز فرصتی که جهاد در اختیارم
 .کردماستفاده  ،رایگان

کاران از سوی سازمان جهاد ارائه آموزش به زعفران
حمایت دولت از توسعه  کشاورزی

 کشت زعفران
O4 

 ای از سوی سازمان جهاد کشاورزیعرضه پیاز یارانه

ج این نتایدهد. طبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط فرصت توسعه کشت زعفران را نشان می(، 5) جدول
، تمایل مردم به کشت و کاران عمدهبرای زعفران طبقه نقاط فرصت شامل: دسترسی به بازارهای گسترده 4دهد که نشان می

 مصرف زعفران، سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه و حمایت دولت از توسعه کشت زعفران هستند. 

 زعفرانکدگذاری محوری برای نقاط تهدید توسعه کشت . 6 جدول

 کد طبقات گسترده خرده طبقات هاای از نقل قولنمونه

جانبه چون کشت جدیدی است نیازمند حمایت همه
 .دولتیم

دهند و یکسال هیچ یکسال پیاز رایگان و نیم بهاء می
 .ردمککشت نمی ،اگر بذر رایگان نبودکنند. حمایتی نمی

ثباتی در سیاست و قوانین دولت در خصوص توسعه تغییر و بی
عدم تمایل کشاورزان به کشت در و در نتیجه  کشت زعفران

 های آتی در صورت رایگان نبودن پیاز زعفرانسال

 
 نبود قوانین حمایتی و

مشی جامع و شفاف خط
دولت در رابطه با توسعه 

 کشت زعفران

T1 

مشی جامع و شفاف برای صادرات زعفران به طنبودنِ خ 
 کشورهای دیگر

 نیازمند حمایت دولت به عنوان یک کشت جدید



 

 

 
ی | ... توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود یراهبرد لیتحل 

 
ی،یامان

 
ی،یزرافشان

 
ف  شر
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 کد طبقات گسترده خرده طبقات هاای از نقل قولنمونه

ز اکشت زعفران مثل گندم خرید تضمینی و بیمه ندارد. 
طرفی هم چون کشت جدیدی در منطقه است، پس در 

 اولویت کشت ما نیست و الگوی کشت ما نیست.

 نبود الگوی کشت زعفران در منطقه

 ت بالارابه دولت برای فروش در صورت صاد وابستگی

ای هتوجهی دولت به وضعیت آب و مدیریت آن توسط کشتکم
 بر و مقاوم به خشکی آبکم

 عدم خرید تضمینی توسط دولت

 نبود بیمه کشت زعفران

ت کیفیتعداد کلاس در رابطه با زعفران زیاد نیست و 
 .خوب نبودهم،  برگزار شده کلاسهای

ی سرکشزنند و می های ما سرکارشناسان کمتر به زمین
 .کم است

 های آموزشی در رابطه با زعفرانکمبود کلاس و کارگاه
های آموزشی ضعف دوره

و نظارتی سازمان جهاد 
کشاورزی در رابطه با 

 زعفران

T2 

 رسانی ضعیف جهاد کشاورزی در رابطه با معرفی محصولاطلاع

 نظارت ضعیف میدانی کارشناسان

 کشت زعفرانکمبود نیروی متخصص در زمینه 

 تعداد بسیار معدود نمونه زعفران کار موفق در استان

در رابطه برای کشت و فراوری در اینجا هیچ دستگاهی 
. این کشت سنتی است و فعلا با زعفران وجود ندارد

دستگاهی برای کشت و کار زعفران در منطقه ما وجود 
 ... ندارد چه برسد به کارگاه و کارخانه و صنایع تبدیلی

های کاشت، داشت، برداشت و فرآوری در منطقه نبود دستگاه
 در منطقهبندی و...( کنی، بستههای خشک)دستگاه

نبود امکانات و تجهیزات 
لازم جهت تولید و 

 صنایع تبدیلی و تکمیلی
 زعفران در منطقه

T3 ِصنایع تبدیلی و تکمیلی در منطقه نبود 

 کارخانه یا کارگاه فرآوری در استان نبودِ

 برند زعفران در استان نبودِ

-خیلی از اهالی منطقه و مسافران، گل زعفران را نمی

 چیند.شناسند و چون گل قشنگی دارد، آن را می

ی وحشحیوانات  ،هایی که نزدیک جنگل هستنددر زمین
 یند و به مزارعآها میبه داخل زمینمثل موش و گراز 

 .زنندآسیب می

 خشکسالی و بی آبی در منطقه

وجود خطرات 
 و انسانی زیستیمحیط

 
T4 

 ها توسط مردمناشناخته بودن زعفران و کندن گل

پرندگان و حیوانات آسیب رسان در نزدیکی مزارع )موش،  وجودِ
 گراز و..(

از طریق فضای مجازی بازاریابی کردم و در صورت قطع 
 .دهممشتریان خود را از دست می ،تناینتر

 و بازار محلی برای فروش کم است ،در صورت تولید بالا
 مراکز خریدی هم در منطقه وجود ندارد.

 محدود بودن بازار محلی برای تولیدکنندگان بزرگ
محلی  محدود بودن بازار

 برای زعفرانکاران عمده
 
T5 

 مراکز خرید محصول نبودِ

 فضای مجازی برای فروشفیلترینگ شدید 

از طرف جهاد فقط در سال اول پیاز رایگان دریافت 
ال دهند و یکس. یکسال پیاز رایگان و نیم بهاء میکردم

 هیچی.

کیفیت پیازهای ارائه شده توسط چهاد پایین بود و پیازها 
 .بسیار ریز بودند

 ها توسط سازمان جهاد کشاورزیعدم تامین دستگاه
 نهاده وعدم تامین 

ادوات کافی کشت 
زعفران توسط سازمان 

 جهاد کشاورزی

T6  عدم حمایت سازمان جهاد کشاورزی جهت تهیه پیاز زعفران
 های آتیرایگان برای سال

ه و افغانستان ک با وجود کشورهای قدرتمندی مانند چین
محصول ما هرگز شناخته  هزینه گمرکی پایینی دارند،

 .نخواهد شد

 زمینه صادرات زعفران بسیار ضعیف عمل کردهدولت در 
-و زعفران ایران با نام کشورهای دیگر مثل اسپانیا بسته

 شود.بندی می

 ورود رقبای جدید به بازار جهانی زعفران )افغانستان و ...(

انحصار بازار جهانی در 
 اختیار سایر کشورها

T7 
 عدم وجود استانداردهای مشخص جهانی برای کشت زعفران

فیت کی. من فقط از طریق جهاد توانستم پیاز تهیه کنم
پایین بود و پیازها بسیار  ،پیازهای ارائه شده توسط چهاد

 .ریز بودند

 عرضه پیاز زعفران نامرغوب توسط سازمان جهاد کشاورزی
عدم دسترسی به پیاز 

 باکیفیت
T8 

 نبود مرکز تهیه پیاز استاندارد و مرغوب

دهد. بر اساس گسترده حاصل از کدگذاری محوری برای نقاط تهدید توسعه کشت زعفران را نشان می طبقات (، 1) جدول
شی ماز: نبود قوانین حمایتی و خط اندعبارتطبقه هستند. این طبقات  0اطلاعات این جدول، تهدیدهای توسعه کشت زعفران شامل 

های آموزشی و نظارتی سازمان جهاد کشاورزی در رابطه با هجامع و شفاف دولت در رابطه با توسعه کشت زعفران، ضعف دور
و انسانی ی زیستوجود خطرات محیطیتولید و صنایع تبدیلی و تکمیلی زعفران در منطقه،  نبود امکانات و تجهیزات لازم زعفران،
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زعفران توسط سازمان جهاد  عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت، محلی برای زعفرانکاران عمده محدود بودن بازار، در منطقه
 . به پیاز باکیفیت نداشتن دسترسی و انحصار بازار جهانی در اختیار سایر کشورها، کشاورزی

 1(IFE. ارزیابی عوامل درونی )8

. به منظور بررسی  اهمیت شدند بندیدستهشناسایی و عامل ضعف  2عامل قوت و  2پس از بررسی عوامل درونی تأثیر گذار، تعداد 
به هر یک از عوامل داده شد و  0تا  1امتیازاتی بین  و ( استفادهAHPحساسیت هر یک از عوامل، از تحلیل سلسله مراتبی )و 

رای بهای اکتسابی برای محاسبه وزن نسبی هر کدام از عوامل، ابتدا مجموع وزنمیانگین امتیازات برای هر عامل محاسبه گردید. 
های نقاط قوت و ضعف تقسیم شد وزن هر عامل بر مجموع وزن آنگاهبرآورد گردید.  24/41 و برای نقاط ضعف 08/53نقاط قوت 

برای قوت معمولی داده شد. برای  3برای نقاط با قوت بالا و  4دست آید. باتوجه به وضعیت منطقه، امتیاز تا وزن نسبی هر عامل به
امتیاز نهایی برای هر عامل )قوت یا ضعف( بر مبنای ضرب  برای ضعف اساسی داده شد. 1برای ضعف کم و  2ضعف نیز امتیاز 

باشد، بدین معنی است که  58/2اهمیت نسبی در رتبه محاسبه گردید. چنانچه جمع کل امتیازات نهایی در این ماتریس بیش از 
ها بر غلبه ضعف دهنده، نشانباشد 58/2ها غلبه داشته است و اگر امتیاز کمتر از ها بر ضعفعمل آمده، قوتهای بهبینیطبق پیش

ها است. با توجه به امتیازهای ها نسبت به ضعفغلبه قوت دهندهبود که نشان 05/2آمده  دستبهها است. در این بخش مقدار قوت
 بندی شدند.نهایی به دست آمده از ارزیابی عوامل درونی، هر یک از نقاط قوت و ضعف اولویت

 ها( توسعه کشت زعفرانها و ضعفبندی عوامل درونی )قوتارزیابی و اولویت . 7 جدول

 *میانگین اهمیت هاها و ضعفقوت
اهمیت 

 2*نسبی

 رتبه

(1-4)** 

امتیاز 

 نهایی
 اولویت

 S1 314/8 4 801/8 10/0 امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی

 S2 340/8 4 802/8 20/0 نهای مناسب تولید زعفراوجود ظرفیت

 S3 348/8 4 805/8 81/0 و دوستدار محیط زیستمحصول سالم 

 S4 201/8 4 824/8 18/2 ایجاد امنیت اقتصادی و درآمدزایی برای کشاورزان

 S5 234/8 3 820/8 41/2 هزینه پایین کشت زعفران

 S6 231/8 3 822/8 10/2 ماندگاری بالای محصولوجود بازار گسترده محلی و 

 S7 222/8 3 824/8 81/2 ارزش بالای محصول زعفران

  835/2 - 511/8 08/53 جمع نقاط قوت

 W4 130/8 2 810/8 54/1 عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت

 W3 138/8 2 815/8 15/1 مناسب بندیبستهفروش فله ای و عدم 

 W2 120/8 2 814/8 80/1 کارگر ماهر و هزینه بالای کارگری نبودِ

 W7 124/8 2 812/8 01/5 های قطب زعفرانمقایسه با استانزعفران در پایین عملکرد 

 W6 110/8 2 850/8 50/5 های اول تولیدعدم درآمد در سال

 W5 111/8 2 850/8 52/5 مشکلات تهیه پیاز و بالابودن هزینه آن

 W1 852/8 1 852/8 41/5 تولید تا بازاریابیکاران از  اطلاعات و تجربه پایین زعفران

 434/8 24/41 ضعف جمع نقاط
- 

011/8 
- 

 05/2 88/1 84/05 مجموع نقاط قوت و ضعف

 قوت بالا -4قوت معمولی             -3ضعف کم           -2ضعف اساسی        -1**         9* میانگین از 

                                                 
1. Internal Factor Evaluation 

سپس میانگین هر یک از طبقات قوت و ضعف، بر مجموع  .است، برآورد شد 84/05مجموع وزن نقاط قوت و ضعف که معادل به منظور محاسبه اهمیت نسبی، ابتدا  .2
 آید. می دستبهگردد که در نهایت اهمیت نسبی هر طبقه ( تقسیم می84/05نقاط قوت و ضعف )
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توسعه کشت زعفران وجود دارد که برای هایی ترین قوتاست، مهمآمده (،2) جدولبر اساس ارزیابی محیط درونی که در 

با امتیاز کل  "های مناسب تولید زعفرانوجود ظرفیت"، 314/8با امتیاز کل "امکان فرایند تولید بصورت خانوادگی"از:  اندعبارت
 های بعدی قرار گرفتند.سایر نقاط در اولویت. 348/8با امتیاز کل  "محصول سالم و دوستدار محیط زیست"، 340/8

عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی " وجود دارد شامل توسعه کشت زعفرانهایی که پیش روی ترین ضعفمهمهمچنین 
کارگر ماهر و هزینه بالای  نبودِ"، 138/8با امتیاز کل "مناسب بندیبستهای و عدم فروش فله"، 130/8با امتیاز کل  "کشت

 های بعدی قرار گرفتند.در اولویتضعف، سایر نقاط . ، هستند120/8با امتیاز کل  "کارگری

   1(EFE. ارزیابی عوامل بیرونی )3

برای  3های استثنایی و برای فرصت 4تهدید محاسبه شد، سپس رتبه های فرصت و در ابتدا اهمیت نسبی گویه همانند مرحله قبلی
برای تهدید کم در نظر گرفته شد. پس از ضرب اهمیت نسبی  2برای تهدید جدی و رتبه  1های معمولی و در تهدیدها، رتبه فرصت

از نهایی آمد. با توجه به اینکه امتی دستبهدر رتبه هر یک از طبقات فرصت و تهدید، امتیاز نهایی هر طبقه و در نهایت امتیاز نهایی 
 د. نها بر تهدیدها پیشی گرفتفرصتباشد، در نتیجه می 58/2آمد که بزرگتر از  دستبه 51/2مقدار عوامل خارجی 

 ها و تهدیدها( توسعه کشت زعفرانبندی عوامل بیرونی )فرصتارزیابی و اولویت .8 جدول

 ها و تهدیدهافرصت
 میانگین 

 اهمیت

 اهمیت 

 *نسبی

 رتبه

(1-4)** 

 امتیاز 

 نهایی
 اولویت

 O3 301/8 4 800/8 52/0 زعفران با اقلیم منطقهسازگاری کشت 

 O1 302/8 4 800/8 41/0 کاران عمده برای زعفران دسترسی به بازارهای گسترده

 O2 322/8 4 803/8 00/2 تمایل مردم به کشت و مصرف زعفران منطقه

 O4 318/8 4 808/8 22/2 حمایت دولت از توسعه کشت زعفران

  52/1 - 30/8 20/32 مجموع نقاط فرصت

 T5 112/8 2 801/8 00/1 کاران عمده محلی برای زعفران محدودبودن بازار

 T6 150/8 2 820/8 02/1 عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی

 T7 154/8 2 822/8 12/1 انحصار بازار جهانی در اختیار سایر کشورها

 T1 130/8 2 810/8 01/5 قوانین حمایتی و خط مشی جامع و شفاف دولت در رابطه با توسعه کشت زعفران نبودِ

 T4 132/8 2 811/8 10/5 و انسانی زیستیمحیطوجود خطرات 

 T3 802/8 1 802/8 41/2 امکانات و تجهیزات لازم جهت تولید و صنایع تبدیلی و تکمیلی زعفران نبودِ

 T8 8048/8 1 804/8 25/2 پیاز باکیفیتعدم دسترسی به 

 T2 821/8 1 821/8 51/1 های آموزشی و نظارتی سازمان جهاد کشاورزی در رابطه با زعفرانضعف دوره

  001/8  12/8 35/53 مجموع نقاط تهدید

  51/2 - 88/1 13/01 مجموع نقاط تهدید و فرصت

 فرصت استثنایی -4فرصت معمولی                     -3تهدید کم                   -2تهدید جدی               -1**            9 * میانگین از

با  "اقلیم منطقهسازگاری کشت زعفران با "گویای آن است که  ،0 های مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی جدولیافته
تمایل مردم به کشت و "و  302/8با امتیاز کل  "کاران عمده برای زعفران ه بازارهای گستردهدسترسی ب"، 301/8امتیاز کل 

ت های توسعه کشبیشترین امتیاز کل را به خود اختصاص دادند که این موارد از فرصت 322/8با امتیاز کل  "مصرف زعفران منطقه
 ها بهره گرفت. توان از آناند و میزعفران بوده

با امتیاز کل  "کاران عمده محلی برای زعفران محدود بودن بازار"مواردی نظیر  ،های این جدولساس یافتههمچنین بر ا
انحصار بازار جهانی در "، 150/8با امتیاز  "مین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزیاُعدم ت"، 112/8

 های بعدی قرار گرفتند. آوردند و سایر نقاط تهدید در رتبه دستبهبیشترین امتیاز را  154/8با امتیاز کل  "اختیار سایر کشورها

                                                 
1. External Factor Evaluation 
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)فرصت و تهدید( معادل بیرونی مجموع عوامل و  05/2)قوت و ضعف( برابر با با توجه به اینکه مجموع عوامل درونی در نهایت، 
نابر اند، بداشته غلبه و تهدیدها هابر ضعف روشیپ هایو فرصت هاقوت بنابراینبودند،  58/2دو بزرگتر از  هربرآورد شد که  51/2با 

 (. 2 )شکل باشدمی( SOهای مورد استفاده از نوع تهاجمی )استراتژیاین، 

 
 (1442پژوهش،  های)منبع: یافته وضعیت استقرارپذیری راهبرد توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود .2 شکل

( برای توسعه کشت زعفران، نسبت به سایر الگوهای راهبردی از اولویت SOبا استناد به ماتریس مذکور، راهبرد تهاجمی )
ا ههای موجود در شهرستان جوانرود، توسعه کشت زعفران با فرصتبالاتری برخوردار است. این بدان معناست که بر اساس زمینه

بر اساس این شرایط، راهبردهای مناسب ارائه شود. به عبارت دیگر، در صورت توسعه  دروبرو است که بایط قوت متعددی و نقا
 یا همان راهبردهای تهاجمی باید در اولویت قرار گیرند.  SOکشت زعفران در شهرستان جوانرود، پیاده سازی راهبردهای گروه 

 های راهبرد تهاجمی برای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود   استراتژی

راهبردهای گروه تهاجمی به همراه سایر  ، بدین منظوری در اولویت اول قرار داردنشان داد که راهبردهای تهاجم IEماتریس 
 .شودارائه می (،0) در جدول WTو  WO ،STراهبردها در سه گروه دیگر 

 برای راهبردهای توسعه کشت زعفران SWOTماتریس  .9 جدول

 راهبردها گروه
 نقاط 

 قوت/ضعف

 نقاط 

 فرصت/ تهدید

راهبردهای 
 -تهاجمی
ای توسعه

(SO) 

:SO1 ادامه یارانه پیاز زعفران از سوی سازمان جهاد کشاورزی در شهرستان جوانرود S5 O4 

:SO2 مهارتکاران بالفعل به منظور ایجاد دانش، بینش و آموزش زعفران S1 O4, O3 

:SO3 ترویج استفاده از زعفران به عنوان کشت مخلوط در باغات S2, S5 O3 

:SO4 آموزش فرآوری زعفران S2, S4 O3, O4 

:SO5 در منطقه بندیبستههای فرآوری و ایجاد کارگاه S4 O4 

راهبردهای 
محافظه کارانه 

 یا تقویتی
(WO) 

:WO1 آموزش آگاهی بخشی به زعفران کاران بالقوه W2, W7 O4 

:WO2 های اول و دوم کشتحمایت جدی دولت در سال W5 O4 

:WO3 های زعفران کارانگیری از اعضای خانواده به منظور کاهش هزینهترغیب و آموزش بهره W2 O3 

:WO4  در بازارهای خارجیهای بازارپسند بندیبستهآموزش زعفران کاران در راستای W3, W7 O2 

راهبردهای 
 ((ST تنوع

:ST1 )نظارت مستمر جهاد کشاورزی در فرآیند تولید )کاشت، داشت و برداشت S5 T2, T8, T4 
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راهبردهای 
 تدافعی یا بقاء

(WT) 

:WT1 گیری از آموزشگران مجرب برای زعفران کاران بالفعلبهره W2, W7 T8 

:WT2  سایر علاقمندان آموزشدر بکارگیری زعفران کاران نمونه W1, W7 T8 

:WT3 های موفق زعفران از جمله کوزرانبازدید علاقمندان از سایت W1, W2, 

W3, W7 
T4, T8 

 بندی راهبردهای تهاجمی برای توسعه کشت زعفران در کاران شهرستان جوانرود   اولویت

دهنده جذابیت نسبی هر استراتژی ها را به صورت مقادیر عددی که نشانتعیین شدند و آنSA در این مرحله امتیازهای جذابیت 
آیا این عامل در »شود که است. امتیاز جذابیت با در نظر گرفتن همزمان عوامل بحرانی و موفقیت و طرح این سؤال حاصل می

بندی بین عدم جذابیت تا بسیار جذاب از پاسخ داده شده اگر مثبت باشد در یک کلاس« رد؟گذاانتخاب استراتژی مذکور اثر می
دست آورده، این کار با ضرب امتیاز هر عامل در امتیاز گیرد. در مرحله پنجم جمع امتیازهای جذابیت را بهقرار می 4تا  1امتیاز 

در اولویت  13تا  1آن استراتژی است. بر اساس نتایج، راهبردهای دهنده جذابیت نسبی شود و نشانجذابیت در هر ردیف حاصل می
 د.قرار دارن

( QSPMریزی استراتژی کمی )تهاجمی که در اولویت اول قرار دارد، با استفاده از ماتریس برنامه در ادامه بر اساس استراتژی
 (.18 شود )جدولهای گروه تهاجمی پرداخته میبندی استراتژیبه اولویت

  توسعه کشت زعفران یراهبردها یبرا SWOT سیماتر نیتدو .14 جدول

 = بالاترین جذابیت4ترین جذابیت      = پایین1جذابیت: 

با ضریب  زعفران ی(، آموزش فرآورSOدهد که از پنج استراتژی گروه )نشان می 18 ی، جدولماتریس برنامه استراتژیک کمّ
استفاده از زعفران به عنوان  جیترو، 801/1با ضریب  و مهارت نشیدانش، ب جادیآموزش زعفران کاران بالفعل به منظور ا، 321/1

با ضریب  در شهرستان جوانرود یسازمان جهاد کشاورز یزعفران از سو ازیپ ارانهیادامه ، 832/1با ضریب  کشت مخلوط در باغات
 قرار گرفتند.  5تا  1های به ترتیب در اولویت 151/8با ضریب   در منطقه بندیبستهو  یفرآور یکارگاهها جادیاو  122/8

 

 (soای )توسعه -های گروه  تهاجمیاستراتژی

استراتژی اول 

(1so) 

استراتژی دوم 

(2so) 

استراتژی سوم 

(3so) 

استراتژی چهارم 

(4so) 

استراتژی پنجم 

(5so) 

عوامل 
کننده تعیین

 موفقیت
 وزن

ت )
ذابی

 ج
ره

نم
A

S
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 (
T

A
S
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1S 801/8   4 314/8       

2S 805/8     4 34/8 4 340/8   

3S 824/8           

4S 802/8       3 211/8 4 201/8 

5S 820/8 4 312/8   4 312/8     

1S 822/8           

2S 824/8           

1O 800/8           

2O 800/8           

3O 803/8   4 322/8 4 322/8 4 322/8   

4O 808/8 4 318/8 4 318/8   4 318/8 4 318/8 

 151/8  321/1  832/1  801/1  122/8  2 جمع
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 بحث
کشت زعفران در شهرستان جوانرود با استفاده از تحلیل سوات انجام شد. بطور کلی نتایج تحلیل سوات ارزیابی این مطالعه با هدف 

فرصت طبقه گسترده برای  4ضعف، طبقه گسترده برای نقاط  2، طبقه گسترده برای نقاط قوت 2نشان داد که در منطقه جوانرود 
اط هر کدام از نقهای برخی از اولویتدر ادامه به بحث و بررسی در رابطه با . کشت زعفران وجود داردای توسعه طبقه تهدید بر 0و 

 خواهیم پرداخت.  ،شهرستاناین قوت، ضعف، فرصت و تهدید در 

 نقاط قوت 

 صورت خانوادگیه امکان فرایند تولید ب 

ک عنوان یهای زراعی خانوادگی کوچک مقیاس بهبرداری، بهرهصورت کلی در بخش کشاورزی انجام شدههدر مطالعاتی که ب
اده قرار این نظام مورد استف ریزی مرتبط با پایداریها و نیز سیاستگذاری و برنامهتواند در پژوهشکه میشود مطرح می قوت نقطه
گزارش کردند که کشت خانوادگی  یادر مطالعه ،(1304، فیروزی و همکاران )در این راستا(. 1302د )بهادری قزلجه و همکاران، گیر

ورت صه بنیز که زعفران  ،از این روزایی را برای تمامی اعضای خانواده فراهم آورد. تواند میزان اشتغالمی گوجی فرنگی محصول
 ،رفیطاز  .استشدهزایی برای اعضای خانواده خصوصاً زنان و دختران باعث اشتغالشود، در شهرستان جوانرود کشت میخانوادگی 

بنابراین کشت خانوادگی این . داده استهای کشت را به شکل قابل توجهی کاهش این امر هزینه و کردهنیاز به کارگر را کم 
ها رفاه کشاورزان و خانواده آن و افزایش نقش کلیدی زنان روستایی باعث حمایت از جوانان و اطمینان از پایداری نسلی،محصول 

های یستمای برای دستیابی به نتایج مثبت تغییر در سسابقهان کشت زعفران بصورت خانوادگی، امکان بیشود. با بکارگیری امکمی
  .ودشبخش بزرگی از جمعیت شهرستان جوانرود می زایید. این کار باعث اشتغالگیرغذایی و ظرفیت توسعه زعفران شکل می

 های مناسب تولید زعفران در منطقهوجود ظرفیت 

و قطعات کوچک برای کشت زعفران،  دارشیبهای همانند زمینمناسب برای کشت زعفران هایی از ظرفیتشهرستان جوانرود 
کودهای حیوانی مورد نیاز در منطقه و نیاز پایین محصول به آب برخوردار است. رجبی و همکاران  وجودقابلیت کشت بین باغات، 

 ختند ودهی پردای نواحی مستعد کشت زعفران در استان اصفهان بر اساس مدل نسبتسنجدر پژوهشی به بررسی امکان ،(1305)
 رملکیها را در رویش گل زعفران دارند. پترین نقشهای طبیعی این منطقه یکی از مهمگزارش کردند که شرایط اقلیمی و ظرفیت

ان زعفران در استان خراس یابیو بازار یفرآور د،یتول تیریمد یراهبردها نیتدو یبه بررس یفیک یدر پژوهش ،(1301و همکاران )
 است. عاملی بسیار مهم برای توسعه کشت زعفران رانیمناسب ا ییایجغراف تیمطالعه نشان داد که موقع نیا جیپرداختند. نتا یرضو

یین این یافته کنند. در تبهای منطقه برای کشت زعفران اشاره میبه عبارتی در این مطالعات به تناسب شرایط اقلیمی و نیز ظرفیت
ی وجود دارند فراوان دارشیبها بصورت قطعات کوچک هستند و اراضی توجه به کوهستانی بودن جوانرود، زمین باید بیان نمود که با

ه باشد که با توجه بکه از بازدهی کمی برای تولید محصولات کشاورزی برخوردارند. کشت غالب در این منطقه گندم و جو می
ها در معرض فرسایش شدید قرار گرفته و این در حالی است که این های اخیر و عملیات خاکورزی نادرست، اغلب زمینسالیخشک
توانند برای کشت زعفران به عنوان محصولی که نیاز به عملیات خاکورزی بسیار کمتری داشته و از لحاظ مصرف آب ها میزمین

درصد  08هکتار باغ وجود دارد که بیش از  1528د. در حال حاضر در شهرستان جوانرود، نشو بر است، استفادهآبکمنیز جزء گیاهان 
باشند و از طرفی باتوجه به قابلیت کشت زعفران در بین باغات و استفاده از مازاد آب آبیاری باغات، می دارشیباین باغات در اراضی 

 از طرفی، با در نظر گرفتن شغل دامداری مردم این هزینه ایجاد کرد. توان شرایط بسیار مناسبی جهت کشت زعفران با کمترینمی
که تمامی این عوامل جوانرود را تبدیل به یک منطقه  وجود داردمنطقه، امکان تأمین کودهای حیوانی رایگان و یا ارزان قیمت 

 کند.  مناسب برای کشت زعفران می

 نقاط ضعف 

 عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت 
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دم و ، غالباً محصولاتی همانند گنیشانهاو با توجه به نیاز دام مشغولندسالیان زیادی است که مردم جوانرود به شغل دامپروری 

کاران فرانها نداشته باشد، ندارند و بیشتر زعاند و ذهنیت مثبتی نسبت به کشت محصولی که مزیت زیادی برای دامجو را کشت کرده
. نندکدهند و به عنوان یک کشت جانبی به آن نگاه میهای خود را به کشت این محصول اختصاص مینیز بخش کمی از زمین

عدم سوددهی در سال اول و دوم، مشکلات مربوط به بازاریابی و فروش، حمایت ناکافی  جوانرود وترس از کشت محصولی تازه در 
که این محصول به عنوان کشت غالب در  شدهده، مزید بر علت دولت و ... همگی از عواملی هستند که علاوه بر موارد اشاره ش

مطالعات متعددی عدم پذیرش زعفران به عنوان الگوی کشت را به عنوان یک چالش برای توسعه زعفران  نظر گرفته نشود.
 ی،صادق و مانیفال سل؛ 1303 ،همکاران و زادهنصرالله؛ 1301 ،همکاران و سالطه زادهیعل؛ 1481 ی،و شرف یزرافشانند )اهبرشمرد
 و یکشت جانب کینشان داد که زعفران به عنوان در استان کرمانشاه  ،(1481) یو شرف یزرافشان(. به عنوان مثال، پژوهش 1302

 زمان است. ازمندیکشت ن یآن به عنوان الگو رشیپذ نیشود، بنابرایتوسط کشاورزان در نظر گرفته م یتفنن
 مناسبنابندی بسته ای وفروش فله 

 از انداقدام کرده ،محصولاین به کشت  های اخیردر سالجوانرود  کشاورزانو  نداردکشت زعفران در منطقه قدمت چندانی 
تر در بازار انزار محصول زعفران با قیمت تا استشدهسبب  ،بندی بازارپسندبسته بدونای و صورت فلهه فروش محصول ب این رو،

بندی ی و بستهادر صورتی که فروش حرفه بوده ان برای کشت محصول تاثیرگذارکارانگیزه پایین زعفران برای که لهمساُعرضه شود 
در  ،(1303زاده و همکاران )کند. در همین راستا، نصراللهکمک میزعفران در شهرستان جوانرود کشت  توسعهبه  می تواند مناسب
بندی بسته نههایی که در زمیرغم پیشرفتعلی اندنشان داده هزعفران پرداختبندی مشکلات بستهها و ای به بررسی چالشمطالعه

بندی ضعیف، رعایت نکردن بهداشت و استانداردها و های بستهسامانه: زعفران صورت گرفته، به دلیل مسائل و مشکلاتی نظیر
ای ه گونه. باستکردها نام ایران در جهان پیدا ن، هنوز این محصول با ارزش افزوده بالا، جایگاه واقعی خود را بتسطح پایین کیفی

هانی ها در بازار جو با نام تجاری این کشورشده ر مانند اسپانیا خریداری ای توسط کشورهای دیگکه زعفران ایران بصورت فله
 (. 1481که نام و نشانی از کشور ایران در میان باشد )زرافشانی و شرفی،  بدون این شوندعرضه می

  فرصتنقاط 

 سازگاری کشت زعفران با اقلیم منطقه 

اهده های زاگرس مشکوه محدودهصورت خودرو در ه بگیاه این کشت زعفران در کرمانشاه سابقه دیرینی دارد و سالیان متمادی      
 بوده تاناستناسب با شرایط آب و هوایی . بنابراین کشت این محصول ماستکردهشده و به تدریج در جوامع محلی توسعه پیدا 

برای کشت زعفران مناسب است. نیز های منطقه دلیلی بر این مدعاست. شرایط منطقه جوانرود های خودرو در کوهمشاهده زعفران
بتواند در این منطقه از کیفیت مناسبی  ،زعفران جمله عواملی است که باعث شده از ،وهوای مناسب و نیاز آبی کم زعفرانآب

تواند به تولید انبوه برسد. در این راستا مطالعات متعددی )زرافشانی و شرفی، بد و در صورت مناسب بودن شرایط، برخوردار باش
خاستگاه زعفران در کرمانشاه و اقلیم و خاك مناسب این استان  به ،(1301یاوری و زرافشانی،  ؛1488؛ زرافشانی و همکاران، 1482

دریافته  ،(1305رجبی و همکاران )در این راستا  د.نباشهمسو مینیز نتایج تحقیق حاضر  ند و بااهجهت کشت زعفران اشاره داشت
ا برای رو شرایط ایران  شتهن نقش را در رویش گل زعفران داتریکه از بین عوامل مؤثر در کشت زعفران، شرایط اقلیمی مهماند 

بندی آگروکلیمایی کشت ای به بررسی پهنهدر مطالعه ،(1300. همچنین، حیدری و همکاران )اندمناسب دانستهاین محصول کشت 
 . اندنستهای برای کشت این محصول دااستعداد ویژهرا دارای استان  این شرایط اقلیمی هتان همدان پرداختزعفران در اس

 کاران عمده برای زعفران دسترسی به بازارهای گسترده 

دارد. فضای مجازی، باعث ایجاد بازاری به گستردگی جهان  محصول بازاریابیدر دنیای امروز، فناوری نقش قابل توجهی در 
های شیکه بیشتر کشاورزان از گواینتوجه به با  توانند محصولات خود را تبلیغ نمایند.ای از دنیا میکه مردم در هر نقطه استشده

توانند از طریق فضای مجازی به فروش محصول در ، میزد شدن کیفیت زعفران جوانرودزبانبرند، با برند شدن و هوشمند بهره می
و راق کردستان عبه نزدیکی شهرستان جوانرود  داخل شهرستان، استان کرمانشاه، خارج از استان و کردستان عراق اقدام نمایند.

این  یابیازارباستثنایی برای  یفرصت تواندمی ،گویش یکسان مردم جوانرود و کردستان عراقنیز دسترسی به بازار این منطقه و 
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که تقاضا در بازارهای خارجی برای محصول  دهدمی( نشان 1301پیرملک و همکاران )پژوهش  ،در این رابطهمحصول فراهم آورد. 
( نیز 1302جهان شیری ) ،های ارزشمند برای کشت این محصول در ایران است. در همین راستازعفران ایران، از جمله فرصت

های مجازی در معرفی و افزایش فروش محصولات های اجتماعی مجازی و تشکیل کانالد که تبلیغات از طریق شبکهنشان دا
 کننده نهایی تاثیر مثبت و معناداری دارد. زعفران به مصرف

 نقاط تهدید 

 محدود بودن بازار 

فروش ، اند بنابراینبه کشت زعفران کردهک اقدام کاران در شهرستان جوانرود در سطح کوچبا توجه به اینکه بیشتر زعفران
فرصت خوبی برای فروش زعفران که فضای مجازی ای، محدود به بازار محلی است. از طرفی، صورت فلهه محصول زعفران ب

 ان باکارزعفرانتعامل  نمودهبا مشکل مواجه را فیلتر شده و بازاریابی این محصول  های دولت،واسطه سیاسته ، بفراهم نموده
 . بازار محلی نیز برای زعفراناستشده بیشتر محدود به بازار محلیاز این رو فروش،  ؛پذیر استخارج از کشور به سختی امکان

ه از جمل ،خرید این محصول مراکز فقداندهند، محدود است. از طرفی دیگر، کارانی که در سطح بالاتری این کشت را انجام می
آمده از پژوهش حاضر، مطالعات متعددی مشکلات فروش و  دستبهدر راستای نتیجه  ست.نقاط تهدید برای کشت زعفران ا

ه بررسی امکان کشت ب ،(2810دانند. به عنوان مثال، حکمت و همکاران )بازاریابی زعفران را مانعی بر سر راه توسعه زعفران می
ر ترین ضعف برای کشت زعفران دکه بزرگدهد مینشان  ند. نتایج این مطالعه کمیاهزعفران در استان هرات افغانستان پرداخت

زعفران و عدم  ینیز نشان دادند که خام فروش ،(1300این منطقه، بازاریابی و فروش آن است. در همین راستا، پیرملک و همکاران )
خود اذعان داشتند  پژوهشدر نیز  ،(2811) 1کرباسی و محمدزاده محصول است. نیفروش ا یبرا یثبت برند از نقاط ضعف اساس

 تواند به بهبود بازاریابی و توسعه این محصول کمک نماید.ایجاد شرایط ثبت برند میکه 
 عدم تامین نهاده و ادوات کافی کشت زعفران توسط سازمان جهاد کشاورزی 

کاران بها در اختیار زعفران کنندگان مطرح نمودند که سازمان جهاد کشاورزی بطور مستمر هر سال، پیاز رایگان یا نیممشارکت
های آتی ندارند. از طرفی سازمان، ادوات دهد، از این رو، کشاورزان برنامه خاصی برای کشت این محصول در سالقرار نمی

 و فراوری زعفران با مشکلاتبرداشت  تا ین مساله سبب شدهاکند کاران تهیه نمی مخصوص کشت و برداشت را برای زعفران
ی انجام نتی و دستاین محصول به صورت کاملاً سبرداشت و پاك کردن چنین، همینه بالای کارگری روبرو شود. و هزکمبود نیرو 

یروی ای مانند کمبود شدید نبا مشکلات عدیده کارزعفرانکه در سطح بالای کشت،  شدهباعث برداشت و فراوری سنتی شود. می
بایستی  کشد،طول میماه  2که محصول زعفران در طول دوره برداشت که حدود  کردن روبرو شود. چراچیدن و پاك برایانسانی 

مین نهاده و ادوات را به کامل سازمان جهاد کشاورزی جهت تاُ لذا مشارکت کنندگان، عدم حمایت هر روز برداشت و فراوری شود.
تأمین  که هبود ،(1488فر )غنجی و خوشنودی یجراستا با نتا هم ،این نتایجدانند. عنوان یک تهدید برای توسعه کشت زعفران می

می . همچنین حاتاندعنوان نمودهاثرات منفی را با ها و عدم تأمین این نهاده مثبت بر کشت زعفران یاثراترا دارای های اولیه نهاده
ه تأمین کد اننتیجه رسیده نبه ایاقتصادی تولید زعفران در استان خراسان جنوبی تحلیل  در مطالعه ،(1303سردشتی و همکاران )

 کود شیمیایی و پیاز زعفران تأثیر مثبتی بر کشت این محصول دارند. ، های زمین، آبنهاده

 راهبردهای توسعه کشت زعفران در شهرستان جوانرود 

د. انتخاب ش جوانرودها آمد، راهبرد تهاجمی به عنوان راهبرد برتر برای توسعه کشت زعفران در شهرستان همانطور که در یافته
به شرح زیر، راهبردهای کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت  توان در قالبتخرج در پژوهش حاضر را میراهبردهای تهاجمی مس

 بندی نمود:دسته
 ترویجآموزش فراوری زعفران؛  ؛کاران بالفعل به منظور ایجاد دانش، بینش و مهارتزعفران )آموزش مدتکوتاه یراهبردها 

 ؛(ادامه یارانه پیاز زعفران از سوی سازمان جهاد کشاورزی در شهرستان جوانرود ؛استفاده از زعفران به عنوان کشت مخلوط در باغات

                                                 
1. Karbasi & Mohammadzadeh 
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 های اول و دوم کشت(؛)حمایت دولت در سال مدتانیم راهبردهای 

 (توسعه بازار مرزی، برندسازی، بندی در منطقههای فرآوری و بستهایجاد کارگاه) راهبردهای بلندمدت. 

 گردد. در ادامه، توضیح مختصری در خصوص سه راهبرد تهاجمی که امتیاز بالاتری کسب نمودند، ارائه می
 استفاده از زعفران به عنوان کشت مخلوط در باغات 

رای ب کشت مخلوط یکی از راهبردهای کشاورزی پایدار است. این روش کشت، فرصت استفاده از سودمندی تنوع زیستی را
 ها را کاهششود و خسارت احتمالی ناشی از آفات و بیماریوری از منابع آب و خاك میکشاورزان فراهم نموده، باعث افزایش بهره

توان از فضاهای بلااستفاده باغ، می داردجوانرود باغات زیادی شهرستان که (. با توجه به این1302دهد )قطبی و همکاران می
 ر کنار جاد یک درآمد اضافی دبرای خانواده و ایزایی اشتغالبلکه شود، فزایش درآمد مینه تنها باعث ا ،کار . اینبهترین بهره را برد

 به دنبال دارد. نیز باغداری را 
 ادامه یارانه پیاز زعفران در شهرستان جوانرود 

 . پیازی که در دسترستر شودیشمحصول ب کشت این، رغبت در زعفران کارانبا ایجاد شود که ای باعث میاعطای پیاز یارانه
اران ایجاد و انگیزه کافی برای زعفران کیابد عملکرد محصول افزایش تا کیفیت بالایی باشد  دارایگیرد باید زعفران کاران قرار می

 . شود
 های اول و دوم کشتحمایت جدی دولت در سال 

ای ه، لازم است که در سالو دوم داشتن درآمد پایین و نبود درآمد در سال اول ،با توجه به وابستگی مردم منطقه به کشاورزی
 تا رغبت در کشاورزان برای تولید محصول افزایش یابد.  شوداز سمت دولت و مسئولان انجام هایی ، حمایتابتدایی

  گیری و پیشنهادهانتیجه

بارز  یهاها و فرصتوجود قوتبدین طریق که  رد.سیاستگذاران در پی دانتایج این مطالعه دستاوردهای راهبردی مهمی برای 
نقاط  ضمن این که هنمودرا فراهم ( برای توسعه کشت زعفران SO) ی تهاجمیامکان استراتژ کشت زعفران در شهرستان جوانرود،

کشت  تا توسعهدر نظر گرفته شود  نهابرای مرتفع نمودن آ طور جدی مد نظر قرار گیرد و راهکارهاییه ب نیز باید ضعف و تهدید
 صورت پایدار انجام شود. ه زعفران در منطقه ب

 مباحث اجتماعی کشت اب مرتبط مطالعات به از جمله دسترسی اندك ییهاتیمحدود با پژوهش، نیاشایان ذکر است انجام 
لات مشکو  شهرستان سطح در زعفران کنندگان دیتول تعداد با رابطه درکامل اطلاعات  فقدان، کشور از خارج و داخل در زعفران

 . استبودهکاران روبرو به زعفراندسترسی 
 شود:های آینده ارائه میدر پایان پیشنهاداتی برای پژوهش

 ؛ارائه مدل توسعه کشت زعفران در استان کرمانشاه -

 .تکمیلی زعفران در استان کرمانشاه -اندازی صنایع تبدیلیامکان سنجی راه -

 یاخلاق ملاحظات
 .هاستهمه آن دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یپژوهش علم نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 مقاله. سینوشیپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیها، تحلداده یآمار لیو تحل هتجزی ها،داده یاول: گردآور سندهینو

و  ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس یطراح نامه،انیپا یدوم: استاد راهنما سندهینو
 مقاله. یسازیینها

 اصلاح، ج،یو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس یمشارکت در طراح نامه،انیسوم: استاد مشاور پا سندهینو
 .مقاله یسازییو نها ینیبازب
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 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا ،سندگانینو نظر اظهار بر بنا

 یمال یحام

 .است پذیرفتهکرمانشاه انجام  یدانشگاه راز یمعاونت پژوهش یمال تیبا حما ،مقاله حاضر

  سپاسگزاری
 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار یاز داوران محترم به خاطر ارائه نظرها

 منابع
هفتمین همایش اجتماعی کشت زعفران در استان کرمانشاه.  -(. بررسی اهمیت اقتصادی1483ارشادی، نوشین؛ و ویسی مال امیری، ایمان )

 .  1483آبان  23-24، دانشگاه بیرجند، ملی زعفران
 یو اجتماع یاقتصاد یداریپا ینشانگرها یی(. شناسا1302) لیخل ،یو کلانتر ؛نیحس ،یکوهستان ؛شاپور ان،یفیظر ؛قزلجه، مختار یبهادر

 .122-115(، 1) 40، (رانیا ی)علوم کشاورز رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحق. اسیمق - کوچک یخانوادگ یکشاورز
https://doi.org/10.22059/IJAEDR.2018.243238.668501 

 شهد،م شهر یمورد مطالعه: مصرف کنندگان زعفران بازار رضا)و فروش زعفران  یدر معرف غاتینقش تبل یبررس(. 1302ی )مهد ،یریشجهان
 .23/0/1302، هیدریتربت ح ،زعفران یمل شیهما نیپنجم

 کشاورزی(. تحلیل اقتصادی تولید زعفران در استان خراسان جنوبی. 1303) مجید ،جامی الاحمدی ؛ ومحمدرضا ،بخشی ؛زهرا ،حاتمی سردشتی
 .33-42(، 1) 4، بوم شناختی

ن چهارمیافغانستان.  در زعفران توسعه بهینه هایاستراتژی انتخاب و (. تدوین1304حسینی، سید ابوالحسن؛ بخشوده، محمد؛ و زیبایی، منصور )
 .12/0/1304قائنات، همایش ملی زعفران، 

کشت زعفران در استان  ییمایآگروکل یبند(. پهنه1300محمود ) دیس ،قیصد ینیحس و ه؛فاطم ی،رستم ؛رضایعل ی،وسفی ؛مسلم ی،دریح
 .114-00 ،(4) 38 ،یطیمح یزیرو برنامه ایجغرافکشت.  یالگو رییتغ یبرا یافتیهمدان ره

https://doi.org/10.22108/GEP.2020.120482.1239 
عملکرد زعفران در دو شرایط دیم و آبی در  (. بررسی1302) هلااحمدی، ش؛ و لیمحمدیان، ع ؛ضاسیاه منصور، ر ؛لیسپهوند، ع ؛ریمخادمی، ک

 .118-110(، 2) 1، های زعفرانپژوهشساله در شهرستان خرم آباد. یک دوره شش
https://doi.org/10.22077/JSR.2013.438 

)مطالعه  یسازگار یهایو استراتژ میاقل راتییخصوص تغ زعفران کاران در دگاهید ی(. بررس1300) حهیمل ،یبانیو ش ؛پور، فاطمهیرستگار
. 512-551(، 4) 2، زعفران یزراعت و فناور(. هیدری: شهرستان تربت حیمورد

https://doi.org/10.22048/jsat.2019.160631.1329 
، های زعفرانپژوهشبندی. مؤثر بر ارزآوری زعفران در ایران با تاکید بر بسته (. بررسی عوامل1302) ریمانمحمدی، نو .، اطمهپور، فرستگاری

1 (1 ،)23-51. https://doi.org/10.22077/JSR.2017.876.1038 
قتصادی و بررسی عوامل مؤثر بر ناکارایی مزارع زعفران ا (. تحلیل1302) حدثه؛ و داوری ترشیزی، مضا؛ دوراندیش، آرشرحمدرمضانی، م

 https://doi.org/10.22077/JSR.2018.1706.1065 .101-282(، 2) 1، های زعفرانپژوهششهرستان گناباد. 
گیری در (. نمونه1301علیرضا؛ سلیمانی، محمدعلی؛ و بهرامی، نسیم )رنجبر، هادی؛ حق دوست، علی اکبر؛ صلصالی، مهوش؛ خوشدل، 

-230(، 3) 18 مجله علمی پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی ارتش جمهوری اسلامی ایران.های کیفی: راهنمایی برای شروع. پژوهش
258. 

 ص. 480نشر آگاه. ،های تحقیق در علوم رفتاریروش(. 1320) باس؛ و حجازی، الهه؛ بازرگان، عهرهسرمد، ز

کاران در استان کرمانشاه. طرح پژوهشی، اداره کل تعاون،  یابی تشکیل شرکت تعاونی زعفران(. زمینه1481شرفی، لیدا؛ و زرافشانی، کیومرث )
 کار و رفاه اجتماعی.

https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AD%D8%A7%D8%AA%D9%85%DB%8C%20%D8%B3%D8%B1%D8%AF%D8%B4%D8%AA%DB%8C%20%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A8%D8%AE%D8%B4%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%DB%8C%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF
https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
https://doi.org/10.22054/tms.2019.10612
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 ،تیریو جهان در مد رانیا نینو یهاکنفرانس پژوهشکشور.  یدر ارزآور رانیزعفران ا بندیبسته(. نقش 1301پروانه ) ،یآبادنجف یصفر

 .20/2/1301شوشتر، شیراز،  .یو علوم انسان یاقتصاد، حسابدار

و برآورد سود کشت و کار زعفران در منطقه  یاجتماع-یآثار اقتصاد ی(. بررس1301) دهیسپ ،هوشمند ، وسانیآ رپورین ؛دهیسع ،سالطه زادهیعل
 https://doi.org/10.22077/JSR.2017.603 .00-20 :(1) 5 ،زعفران یهاپژوهشبناب شهرستان مرند. 
 شهرستان کشاورزان :موردی مطالعه) زعفران کشت پذیرش به تمایل بر موثر عوامل (. تحلیل1488فر، زهرا )غنجی، مستانه؛ و خوشنودی

 . 1-2، 3 عفران و گیاهان دارویی.مجله ترویجی ز. (مرکزی استان فراهان

 اب پایدار توسعه راستای در جنوبی خراسان استان کشاورزی بخش هایتوانمندی تحلیل(. 1302) حجت الله صادقی، و محمود؛ سلیمان، فال
 https://doi.org/10.22111/GDIJ.2014.248 .151-130 ،(38) 11 توسعه. و جغرافیا. SWOT مدل از استفاده

(، 50) 15، جغرافیایی سرزمینسنجی کشت زعفران در استان کرمانشاه. (. امکان1302فرامرزی فرد، ساره؛ خالدی، شهریار و مهدوی، مسعود )
183-114. 

: بخش بردخون؛ ی)نمونه مورد ییروستا داریدر توسعه پا ینقش کشاورز ی(. بررس1305آمنه ) ی،ریحص و ؛دیسع ،امان پور ی؛محمدعل ی،روزیف
 .148-125 ،(22) 0 ،چشم انداز زاگرس یشهر یزیرو برنامه ایجغراف(. ریشهرستان د

ای در شرایط های علوفهبا گراس (. بررسی مزیت کشت مخلوط یونجه1302) قطبی، ویدا؛ ماهرخ، علی؛ عزیزی، فرهاد؛ و زمانیان، محمد
 .121-105(، 2) 0، های تحقیقاتی در گیاهان زراعی و باغییافتهفاریاب. 

10.22092/RAFHC.2020.116640.1107https://doi.org/ 

(، 2) 20، تحقیقات جغرافیاییهای کرمانشاه و کردستان. کشت زعفران در استان(. قابلیت اقلیمی 1303زاده، محمد )مجرد، فیروز؛ و غفوری
02-182. fa.html-401-1-http://georesearch.ir/article URL:  

های پژوهشی اقتصاد ایران (. ارزیابی میزان انطباق مطالعات اقتصاد کلان ایران با اولویت1301) الهعمت؛ و اکبری، نحمد؛ واعظ، محیدمقدم، و
 .10-42 (،1) 1، راهبرد اقتصادیبه روش تحلیل محتوا. 

 .23-31، 14 ،یاغبانعلوم بعوامل موثر بر عملکرد زعفران.  لی(. تحل1482محبوبه ) ی،ناصر
https://doi.org/10.22067/jhs.2023.79362.1245 

 ،بندیعلوم و فنون بستهبندی زعفران. ها و مشکلات بسته(. بررسی چالش1303زاده، احمد؛ جعفری، سید مهدی؛ و اکبری، احسان )نصرالله
5 (28 ،)10-20. 

اجتماعی مؤثر بر تجارت  -متغیرهای اقتصادی بندی(. رتبه1300) سین؛ و صحابی، حلیرضا؛ محتشمی، تکتمکرباسی، ع ؛نگامهزاده، هیهند
 .55-12(، 1) 2، های زعفرانپژوهشدو جانبه زعفران ایران و شرکای تجاری. 

https://doi.org/10.22077/JSR.2018.1539.1060 

ه. کرمانشا استان در صحنه و سنقر های شهرستان در زعفران کشت پذیرش بر موثر (. بررسی عوامل1301یاوری، ندا؛ و زرافشانی، کیومرث )
   /JSR.2017.60https://doi.org/610.22077  .111-123(، 1) 5. های زعفرانپژوهش
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