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Objective: The current research was conducted with the aim of Strategic Analysis of 

Rural Development Programs held by Basij Sazandegi Organization to formulate a 

superior strategic matrix. 

Methods: The research followed the paradigm of mixed method (qualitative-

quantitative) so that collecting data was done by interview and questionnaire tools in the 

qualitative and quantitative phases respectively. Participants in the qualitative phase 

included three groups: rural development experts from provincial administration, 

planning organizations, Jihad Keshavarzi, and the housing foundation; academic staff 

specializing in rural development; Basij Sazandegi Organization experts; and local 

informants who received resistance economy loans. Each group consisted of 30 

individuals, totaling 90 participants, all selected purposefully. For the quantitative phase, 

eight rural development experts were selected and formed an expert panel for the study. 

SWOT technique was used for environmental assessment and the superior strategic 

matrix was developed through hybrid TOPSIS-ANP method in Super Decisions software 

environment. 

Results: The results of this study revealed that rural development programs exhibited 

strengths that surpassed their weaknesses, yet they were also confronted with threats. The 

superior strategic matrix further indicated that among the 10 strategies derived from 

environmental analysis, the strategy of "coordinating the Basij Sazandegi Organization 

with other stakeholders of rural development in program formulation and reduction of 

redundancies" emerged as the foremost strategy. Subsequently, the strategies of 

"collaboration and regular meetings with local leaders for program implementation and 

evaluation of rural development initiatives" and "partnerships with associations and 

religious institutions to mobilize manpower and financial resources towards job creation 

projects" were ranked as the subsequent most important strategies. 

Conclusions: In light of the research outcomes, it is recommended to expand the network 

of collaboration and cooperation with other rural development stakeholders and adhere 

to a comprehensive and targeted rural development model to enhance the effectiveness 

of constructive mobilization in RDPs of Basi 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Participation in rural construction and poverty alleviation is one of the many pressing priorities 

recognized as a key mission of the Basij. This issue has consistently been emphasized in the 

slogans of the Islamic Republic. Despite obstacles such as the imposed war, which have 

hindered the full realization of this goal, it remains a central focus, as the challenge of 

comprehensive development—especially rural development—addresses a significant portion 

of the nation’s needs (Bakhshi et al., 2020: 53). 

Over the past decade, the Basij Sazandegi Organization has undertaken various rural 

development projects across the country. To ensure the success of each project, ongoing and 

thorough evaluations are necessary. Assessing the success of current projects and identifying 

their strengths and weaknesses is crucial for achieving established goals and planning for the 

future (Mokhtari Nejad et al., 2019: 233). 

Despite the actions taken by the Basij Sazandegi Organization in Kermanshah Province since 

2000, no comprehensive study has been conducted to analyze the strengths, weaknesses, 

opportunities, and challenges related to these efforts. This analysis is important for determining 

whether these initiatives align with the objectives of sustainable rural development. A deep 

understanding of rural issues is essential, as many root causes of poverty, inequality, and 

underdevelopment—such as population growth—are predominantly found in rural areas 

(Todaro, 1987: 18). Several studies have identified management and planning weaknesses as 

major challenges in rural development programs, leading to a lack of coordination, higher costs, 

inefficient use of resources, and dissatisfaction among rural populations (Ali Khani 

Dadookalayi & Sedighi, 2016: 4). This highlights the need for evaluating rural development 

programs to determine the effectiveness of the resources involved. 

The aim of this research is to analyze the activities of the Basij Sazandegi Organization by 

examining the strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) related to these 

efforts. 

Methods 

This research is practical in its objectives and follows an exploratory sequential mixed method 

approach. To achieve the research goals, four steps were followed as outlined in the figure 

below. In the first stage, the internal and external environments (strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats) were identified with the help of rural development experts, leading 

to the creation of a SWOT matrix. Interviews were used to gather information at this stage. In 

the second stage, the experts evaluated this matrix to assess the current state of Basij's rural 

development programs. In the third stage, strategies were identified by ranking internal and 

external factors and forming a strategy matrix. Finally, in the fourth stage, the best strategies 

were selected using the ANP-TOPSIS method. The first three steps were qualitative, while the 

final step was quantitative, as shown in Figure. 
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The research process in the current study (source: research findings) 

Sampling Procedures 

Participants in the qualitative phase included three groups: rural development experts from 

provincial administration, planning organizations, Jihad Keshavarzi, and the housing 

foundation; academic staff specializing in rural development; Basij Sazandegi Organization 

experts; and local informants who received resistance economy loans. Each group consisted of 

30 individuals, totaling 90 participants, all selected purposefully. For the quantitative phase, 

eight rural development experts were selected and formed an expert panel for the study. 

Data Analysis Process 

A qualitative method was used to analyze the data and develop the SWOT matrix based on 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats. This method operates on the principle that 

effective strategies can be developed by maximizing strengths and opportunities while 

minimizing weaknesses and threats. When applied correctly, this approach can significantly aid 

in the selection and design of impactful strategies (Mohammadi et al., 2020; p. 188). In the 

quantitative phase, the ANP-TOPSIS hybrid method was employed to identify the best 

strategies for the rural development programs of the Basij Sazandegi Organization. This method 

was chosen to reduce the number of pairwise comparisons and improve calculation accuracy. 

The ANP method was used to assign weights to criteria and sub-criteria, while TOPSIS was 

used to identify the top strategies. The research model was created in Super Decision software, 

and final weights were determined through pairwise comparisons. The weighted normal matrix 

was also used to ensure more accurate results. 

Results 

The research identified 21 strengths, 30 weaknesses, 12 opportunities, and 14 threats related to 

Basij Sazandegi's rural development programs, forming the SWOT matrix. After ranking 

internal and external factors, 10 strategies were identified to improve these programs. These 

included three development strategies (SO), two conservative strategies, two competitive 

strategies, and three defensive strategies. 

The findings revealed that strengths held the highest weight (0.4817) according to rural 

development experts, followed by opportunities (0.3328), threats (0.1251), and weaknesses 

(0.0603). 

Conclusion 

The comparison of strategies based on strengths, weaknesses, opportunities, and threats 

highlighted three top strategies out of the ten identified. The most effective strategy was the 

SWOT matrix formation 

Environmental assessment 

of programs 

Identify strategies 

Superior strategic matrix 

Identifying the internal 

environment (strengths and 

weaknesses) 

Identifying the external 
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coordination between Basij Sazandegi and other rural development managers to prevent project 

duplication, resource wastage, and incomplete rural development initiatives. The second 

strategy emphasized regular meetings with rural development supervisors and village leaders 

to ensure that projects align with the actual needs of the communities and involve public 

participation. The third strategy recommended collaboration with religious organizations to 

mobilize human and financial resources for employment projects in the most deprived villages, 

which was identified as an aggressive development strategy by rural development experts. 
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   ها: واژهکلید

 ،  یط یمح یابیارز

 ،  توسعه روستایی

 ،  ANP-TOPSISروش

 ،  سازندگیسازمان بسیج 

 راهبردی برتر  سیماتر

 

 نیجهت تدو   یهای توسعه روستایی سازمان بسیج سازندگبرنامه   یطیمح  یابیپژوهش حاضر با هدف ارز:  هدف

 برتر اجرا شد.  یراهبرد سیماتر

ها از ابزار مصاحبه در  داده   یگردآور  یکمی( بهره برده و برا-)کیفی  یبیپژوهش از روش ترک :  پژوهش  روش

استفاده شد. با توجه به هدف پژوهش، جامعه آماری متشکل از دوگروه   ی و پرسشنامه در بخش کم  یفیبخش ک
ارز جهت  بود.  روستا  یهابرنامه   یطیمح  یابیکارشناسان  س   ییتوسعه  کارشناسان  گروه  سه  توسعه    یهاازماناز 

 ن یتدو   یتَن و برا  30(، هر گروه  اران یده)شوراها و    ییروستایی، کارشناسان سازمان بسیج سازندگی و مطلعان روستا
(  SWOTاز تکنیک سوات )  یطیمح   یابیشد. برای ارز  ینظرخواه  ییخبره توسعه روستا  8برتر، از    یراهبرد  سیماتر

استفاده    Super Decisionافزار  در محیط نرم  TOPSIS-ANP  یبیترک  شبرتر از رو   ی راهبرد  س یماتر  نیو برای تدو 
 .شد

داشته اما با    یبر نقاط ضعف برتر  جیبس  ییتوسعه روستا  یهاپژوهش نشان داد که نقاط قوت برنامه   جینتا:  هاافتهی

 ، یطیمح  ل یشده از تحلراهبرد استخراج   10  نینشان داد که از ب  زیبرتر ن  یراهبرد   سیروبروست. ماتر  زین  ییدهایتهد
دوباره برنامه   نیدر تدو   ییتوسعه روستا  انیمتول   ریبا سا  یسازندگ  جیبس  یهماهنگ" عنوان به   "هایکارها و کاهش 

 ی ابیجهت اجرا و ارز  یمنظم با رهبران محل  یهانشست   یو برگزار  یهمفکر"   یراهبرد برتر مشخص شد. راهبردها
  ی و منابع مال   یمردم  یروهاین  جی جهت بس  یمذهب  یها و نهادهابا سمن   ی همکار"و    "ییتوسعه روستا  یهابرنامه 

 قرار گرفتند. تیاهم یدر دو رتبه بعد زین "ییزااشتغال یهابه سمت پروژه 
توسعه    انیمتول  ریبا سا  یو همفکر  یپژوهش، ضرورت گسترش شبکه همکار  نیا  جیبا توجه به نتا:  یریگجه ینت

  ج ی بس  ییتوسعه روستا  یهامنظور بهبود برنامه جامع و هدفمند، به   ییتوسعه روستا  ی الگو  کی از    یرو یو پ  ییروستا
 .شودی م  شنهادیپ یسازندگ

برتر:    یراهبرد  سیماتر  نیجهت تدو  یهای توسعه روستایی سازمان بسیج سازندگبرنامه  یطیمح  یابیارز(.  1403)  یاسر،  محمدیو  آرش  ،  درخشان دَرآبی:  استناد

 http//doi.org/10.61186/serd.13.2.2 .137-154(، 48) 13، روستایی اقتصاد فضا و توسعه . ANP-TOPSIS یب یکاربرد روش ترک
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   مقدمه

 نی(. ا1؛  2022،  1لی و ژانگ ) ساکنان هستند  یزندگ  یهاتیو فعال   دیو مکان تول  یتوسعه اجتماع  یاصل  یواحدها   ییمناطق روستا
 تی اولو  یمل   استیها و اسناد سها در اکثر برنامه توسعه آن  نیبنابرا  هستند،برخوردار    یاز توسعه کمتر  یمناطق نسبت به مناطق شهر

و با مشکلات    برندیتوسعه رنج م  نییاز سطوح پا  ییدر حال توسعه، اغلب مناطق روستا  ی(. در کشورها11؛  2022،  2گوپتادارد )
 کنند، ی»ضد توسعه« عمل م کیعنوان  اوقات به یکه گاه ن ییبالا به پا یهایبا استفاده از استراتژ  ییتوسعه روستا یها استیس

  ، ییاصول تمرکززدا  یالمللنیتوسعه ب  یها و نهادها(. در سه تا چهار دهه گذشته، دولت1؛  2021بدری و همکاران،  )  شوندی مواجه م
، 3کوارتیک و کورتیس )  اندرفتهیخود پذ  ییتوسعه روستا  یهایاستراتژ   ان یعنوان بنبر جامعه را به  یو توسعه مبتن  یمشارکت  تی حاکم

فرد است که  توسعه منحصربه  یندهایو فرآ  یامنطقه  یها یژگ یو  یزمان دارانظم است و هم  ی دارا  یی(. توسعه روستا77؛  2019
نظران در امر توسعه  از صاحب  یاری(. بس112؛  2019،  4لی و همکاران است )  ییدر مناطق روستا  یامنطقه  زیدلالت توسعه متما

بخش    نیتوسعه در ا  ییهاطرح  یاصل  انیمجر  انییاست و روستا  ییتوسعه روستا  انیبن  ان،ییتوانمندکردن روستا  دمعتقدن  ییروستا
  شرفت یپ  یجامع برا  یی(. اما فقدان الگو1،  2020و همکاران،    دفریمراحل آن مشارکت داشته باشند )مؤ  یهستند و لازم است در تمام

مناطق   ن یدر ا  تی جمع  یمنجر شده و علاوه بر نرخ رشد منف  ییتوسعه روستا  یهارنامه ب  یبه کاهش اثربخش  ییروستا  داریو توسعه پا
را   دیو تول  یکشاورز   یفعال در بخش راهبرد  تیدر شهرها و کاهش جمع  ینینشهیچون حاش  یو مسائل   ده یبه مهاجرت منجر گرد

به کشور   یاز کشور ند،یآیبه وجود م  دیجد سعهراهبرد تو کی  یکه با اجرا ی(. موانع271: 1401و همکاران،   یدارد )محمد یدر پ
  ی هاارتقاء شاخص  نهیدر زم  یجد   یهادر حال توسعه چالش  ی (. در کشورها 11؛  2021،  5پرانادی و آنوگرا متفاوت خواهند بود )  گرید

توسعه   یزیربرنامه  سالهاز پنجاه  شیسابقه ب  رغمیعل  .وجود دارد  یاقتصاد  یو اجتماع  کیاکولوژ  یطیمح  رینظ  ییروستا  داریتوسعه پا
(. مناطق 950:  1401است )سالک و همکاران،    یاساس  یها یینارسا  یدارا  ییو توسعه روستا  یتوسعه مل  یزیردر کشور، نظام برنامه 

 ،ین یمانند بهداشت، فرهنگ، کارآفر  یی هانهیدر زم  کیاستراتژ  یهاپروژه  یاجرا  ازمندین  ،یاتوسعه  یراهبردها   یاجرا  یبرا  ییروستا
و تحول    یریگشکل  ییتوسعه روستا  یهادر برنامه   رانیتجارب ا  نیتراز مهم   یکی(.  101؛  2020،  6بوتاو آموزش است )  یکشاورز 

  ،یاستوار بوده است )شکور  ن ییاز بالا به پا  یکردهایچندان موفق با رونه   اتیبر تجرب  اش یاست که فلسفه وجود  یجهاد سازندگ
 یاجتماع  جیدر قالب بس  ندهیمشارکت فزا  یابتدا نوع  ،ییروستا  ۀدر جامع  ،یانقلاب اسلام  یروزیپس از پ  رانی(. در ا269:  1401

م ب  شودیتجربه  از تحولات سطح کلان جامعه  استین  ریتأثیکه  در  نظام د  نی.  از  اما   ست؛ین  یچندان خبر  یسالار وان یدوره، 
 ،ی و فروشان  ای. )ازککندیم  دایرا پ  رونیاز ب  شدهتیهم حالت هدا  زبا  یمشارکت  یالگو  د،یآیکه به وجود م  یتبع تحولاتبه  ج،یتدربه

 طورنیو هم  یکشاورز   یو سازمان سنت  یساختار ادار  رییدر تغ  توانیدولت را در این خصوص م  استیس  نیتر(. شاید مهم103:  1395
جهاد   تی(. مأمور271: 1401 ،ی)شکور ودب یجهاد سازندگ یر یگها شکلمشاهده نمود که از اهم آن  یجدید انقلاب یایجاد نهادها

پر کردن شکاف شهر و روستا و   ،یاقشار اجتماع  نیترخدمت به محروم  ،ییتوسعه روستا  یهاطرح  یو اجرا  یزیربرنامه  یسازندگ
اله بود )روح  ا93:  1397و همکاران،    یحل مسائل و مشکلات روستاها  به   نی(.   یینهاد توسعه روستا  کیعنوان   نهاد درواقع  

 (.23؛ 2013، 7لوب ) شد جادیا یپساانقلاب

ها و بلکه صدها موضوعی است که در مقطع کنونی از ده   کیی  ی،ی نواحی روستا  ییزداتیعرصه سازندگی و محرومحضور در  
قرار   یاسلام  ینظام جمهور  یموضوع همواره در رأس شعارها   ن یقرار گرفته است، چرا که ا  جیبس  یهاتیمأمور  نیترمهم   فیدر رد

خواسته شده، اما از آنجا که مشکل    ن یکامل ا  یحال مانع از اجراتابه  لی،یجنگ تحم  ندداشته و اگرچه موانع و عوامل مختلفی مان
 باشدی عنوان محور اصلی مطرح مهمچنان به  شودی کشور را شامل م  ازیاز ن  ییدرصد بالا   ییتوسعه روستا  ژهیوجانبه بهتوسعه همه

 
1 - Li & Zhang 
2 - Gupta 
3 - Kvartiuk & Curtis 
4 - Li et al 
5 - Pranadji & Anugrah 
6 - Buta 
7 - Lob 
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رو به    یاست که توانست در روند   یانقلاب اسلام  نوظهور  یاز نهادها  یکی  زین  ی(. جهاد سازندگ53:  1399و همکاران،    ی)بخش

اجتماع توسعه خدمات  به  بخش  یرشد  و  ن  یبپردازد  ح  یازهایاز  دوره  در  را  جامعه  گونه  اتیروز  به  به    یهاخود  نسبت  نوآورانه 
 ریدر س  ی(. جهاد سازندگ91:  1397و همکاران،    یبرآورده سازد )روح اله   یمردم  یدهمردم و سازمان  لهیوسموجود و به   یسازوکارها 

(،  1358)  یجهاد سازندگ  لیعبارت است از: تشک  بیها به ترتاز دوره  کیتطور خود پنج دوره عمر را تجربه کرده است. شروع هر  
  ی ( و ادغام در وزارت کشاورز1367)  یلیجنگ تحم  انی(، پا1362)  ی(، وزارتخانه شدن جهاد سازندگ1359)  یلیشروع جنگ تحم

شد و در دوره سوم به بلوغ کامل    ت یو در دوره دوم تقو  افتی در دوره اول متولد شد و رشد    یو فرهنگ جهاد   تیری(. مد1379)
در  یزمان با ادغام جهاد سازندگافول کرد و در دوره پنجم هم   یجهاد تیریجنگ و شروع دوره چهارم، مد افتن ی انیاما با پا د؛یرس

 . ( 144: 1399 ،یم یو سل یاستحاله شد )قائدعل یوزارت کشاورز 
در کشور اجرا شده   یسازندگ  جیتوسط سازمان بس  ییمختلف توسعه روستا  یها در حوزه  یمختلف   یهادهه گذشته، پروژه  یط

  زان یم  دیبا  ندهیآ  یبرا  یزیربه اهداف هر پروژه و برنامه   لین  یمستمر و همه جانبه است و برا  ی اب یهر پروژه در ارز  تیاست. موفق
(. 233:  1398نژاد و همکاران،    یها را مشخص کرد )مختارنقاط قوت و ضعف طرح  نیهمچنو    دیموجود را سنج  یهاطرح  تیموفق

در استان کرمانشاه، تاکنون مطالعه دقیقی از نقاط ضعف و قوت  1379شده توسط بسیج سازندگی از سال با توجه به اقدامات انجام 
ها در انجام نشده تا مشخص شود آیا این فعالیت مانساز توسط  گرفته صورت هایروی فعالیتهای پیشها و چالشو حتی فرصت

ای برخوردار  شناخت دقیق مسائل مربوط به روستاها از اهمیت ویژه  کهییا خیر؟ درحال  در حرکت است  ییروستا  داریراستای توسعه پا
... در مناطق روستایی    و  جمعیت  سریع  رشد  رشد،  حال  در  نابرابری  فقر،  مثل  ماندگیاست زیرا ریشه تمام مشکلات و مسائل عقب 

را ضعف در    ییتوسعه روستا  یهابرنامه  یروشیپ  یاساس  ی ها از چالش  یکی،  (. مطالعالت مختلف18  :1987،  1تودارو قرار دارد )
ریزی و خدمات رسانی و افزایش هزینه ها، هدر رفتن آن را ناهماهنگی در فرایند برنامه   امدیو پ  دانندیم  یزیرو برنامه   تیریمد

محل  هسرمای مردم  میان  در  نارضایتی  و  شکاف  ایجاد  سرانجام  و  اجتماعی  و  مالی  انسانی،    ی خانی)عل  دانندیم  ییروستا  یهای 
  ی و اثربخش  تیموفق  زانیاز م  یاجرا شده جهت آگاه   ییتوسعه روستا  یهابرنامه  یاب ی( که ضرورت ارز4:  1395  ،یق یو صد  ییدادوکلا

هدف این پژوهش آن است که ضمن مطالعه و تحلیل اقدامات   رونیا  . ازدهدی را نشان م  هامه برنا  نیا  یکیزیو ف  یمال  ،یمنابع انسان
ها را بررسی نموده تا  روی این فعالیتها و تهدیدهای پیشصورت گرفته توسط سازمان بسیج سازندگی، نقاط قوت، ضعف، فرصت

 در  پایدار توسعه و  زداییاین نهاد در راستای محرومیت ملکرداز طریق ایجاد بازخورد و تدوین راهبردهای مناسب بتواند به بهبود ع 
 . نماید کمک روستایی مناطق
پژوهش   نیواضح است. ا  یسازندگ  جیسازمان بس  ییتوسعه روستا  یهابرنامه  لیو تحل  یابیپژوهش در ارز  نیو ضرورت ا  تیاهم

و ارائه   ییتوسعه روستا  یهانقاط ضعف و قوت برنامه   یابیکشور، ارز  یو اقتصاد   یدر توسعه اجتماع  ییبخش روستا  تیاهم  لیبه دل
  یی مسئول در حوزه توسعه روستا  رانیها و مدبه سازمان  تواندیپژوهش م  نیا  ن،ی. همچناست  ت یبهبود آنها، حائز اهم  یراهکارها 

  ی بهبود عملکرد سازمان  تواندیپژوهش م   نیرو، ا  نی. از ارندیرا بگ  ماتیتصم  نیخود را بهبود بخشند و بهتر  یهاکمک کند تا برنامه
 کند. لیتسهرا  ییتوسعه روستا یهابرنامه یو اثربخش ییکارا شیو افزا

 پیشینه پژوهش

 تجربی . پیشینۀ 1
 :اشاره نمود  ر یبه موارد ز  توانی اند که مکشور پرداخته  ییدر  بخش توسعه روستا  ینقش جهاد سازندگ   یابیبه ارز  یتاکنون مطالعات 

در سه دوره   یجهاد سازندگ  یتحولات و دستاوردها  ها،تی نوع فعال  ،یوجود  تیاهم  ی( به بررس95:  2008و همکاران )   یراحل
شدن پرداخت. بر   یوانسالاری و د ییگرا یوانسالاریسابق، د میرژ یاصول ادار ینف ه یبر پا ییزدا یوانسالاریمختلف تحت عنوان د

سازمان )بقاء خود جهاد(   تی حفظ موقع  تینظام به ماه  میبودن و تحک  یاتوسعه  تینهاد از ماه  نی ا  یهاتیفعال  جی تدربه  جیاساس نتا
 یها سکونتگاه  ییزداتیدر محروم  جینقش بس  ی( به بررس386:  1397)  یو زمان  یصالح  گرید  یمعطوف گشته است. در پژوهش

 
1 - Todaro 
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 یی روستا  یهامساجد، مدرسه، جاده  یمرمت و نوساز  ر،یتعم  ،به احداث  یپژوهش جهاد سازندگ  نیا  جی پرداختند. بر اساس نتا  ییروستا
  ی اثربخش   زانیداد م  ( نشان 51:  1399و همکاران )  یپژوهش بخش  جیراستا نتا  نیپرداخته است. در هم  ییروستا  یهاو سکونت

بس  یها تی فعال  یاقتصاد آمار  یسازندگ  جی سازمان  ازلحاظ  و  متوسط  سطح  از  ممعنا   یبالاتر  تباشدیدار    دگاهید  یفراوان  عیوز. 
درصد افراد    70از    شیب  دهدی استان نشان م  یدر روستاها  یسازندگ  جیبس  یها تی فعال  یاقتصاد  ینسبت به اثربخش  انیپاسخگو
اند. را در سطح متوسط و بالاتر از آن اعلام نموده   هاتی فعال  یاثربخش   زان ی(، میمورد مطالعه )اعم از خبرگان و مردم عاد  یروستاها

  د ی با تأک  یاقتصاد مقاومت  کردیبا رو  ییدر مناطق روستا  ینیکارآفر یفضا  عیتوز ی( به بررس1:  1402زحمتکش و آمار )  نیعلاوه بر ا
  ی ابا تلاش و کوشش خود توانسته است در بخش جلگه یسازندگ جیپرداخت. بس لانیگ یمرکز هیدر ناح یسازندگ جیبر نقش بس

قرار  دهد.    تی را تحت حما  نانیدرصد از کارآفر  72  یدرصد و در بخش کوهستان  69باشد  یم  یرشت و انزل  یهاکه شامل شهرستان
درصد و در بخش   69  باشدیم  یرشت و انزل   یهاکه شامل شهرستان  یا با تلاش و کوشش خود توانسته است در بخش جلگه  جیبس

ا   نیهمچنقرار داده است.    تیرا تحت حما  نانیدرصد از کارآفر  72  یکوهستان ( 31:  2020و همکاران )  ییرزایم  جینتا  ساس بر 
نداشتن نگرش جهاد  طیشرا قوان  ایپو  ریغ  یساختارها  ،یبازدارنده شامل  ناکارآمد، و  اجرا  نیو  از مشکلات    یی و مقررات متضاد 

 کردیرو  یرمادی( مشارکت غ10؛  2011،  1پیزانی و فرانسچتیپژوهش )  جیبود. براساس نتا  یجهاد سازندگ  ییتوسعه روستا  یهابرنامه 
 یعنوان فرصتبه   دیبا  ییتوسعه روستا  یهادر چارچوب برنامه  ن،یاست. بنابرا  ییدر مناطق روستا  یاجتماع  هیسرما  یدر ارتقا  یاصل

 انیم  یبر روابط اجتماع  شتریب  اریبه بالا، که بس  نییپا  از  یشناسبا استفاده از روش   ییتوسعه روستا  یهاطرح  جیترو  یقدرتمند برا
 متمرکز است.  یمحل گرانیباز

  . مدل مفهومی2

های توسعه روستایی سازمان بسیج سازندگی  ها و تهدیدهای برنامهپژوهش در مورد نقاط قوت، ضعف، فرصت  مرور ادبیاتبا توجه به  
کا درآمد،  )اشتغال،  اقتصادی  بعد  شامل  روستایی  پایدار  توسعه  ابعاد  با   رابطه  )سرمایه   هشدر  اجتماعی   ،)... و  اعتبارات  هزینه، 

...( و ز توانمندسازی، رفاه و  بهداشت مح  یط یمحستیاجتماعی،  منابع طبیعی،  قالب    ست،یزطی)احیای  ...( در  آلودگی و  کاهش 
مفهومی آن   رچوبهای توسعه پایدار روستایی سازمان بسیج سازندگی مورد ارزیابی قرار گرفت که چهامربوطه در برنامه  یهامؤلفه

 .( طراحی گردید1صورت شکل )به

 
1 - Pisani & Franceschetti 
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 های تحقیق( )منبع: یافته مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

 شناسی پژوهش روش

  . کندتبعیت می  قیبه فراخور مراحل و اهداف تحق  اکتشافیمتوالی    1ی بیروش ترکهدف، کاربردی بوده و از    نظر  ازپژوهش حاضر  
متولی توسعه روستایی    پژوهش  کیفی  بخش  مشارکت کنندگان نهادهای  شامل سه گروه کارشناسان توسعه روستایی شاغل در 

ها، کارشناسان ریزی، جهاد کشاورزی، بنیاد مسکن( و اعضای هیات علمی توسعه روستایی در دانشگاه برنامه  )استانداری، سازمان
  30های اقتصاد مقاومتی، هر گروه به تعداد  کننده وامسازمان بسیج سازندگی استان کرمانشاه، و مطلعین روستایی و افراد دریافت

تَن از خبرگان   8نیز شامل   پژوهش کمی بخش آماری تَن بودند که به صورت هدفمند انتخاب شدند. جامعه 90تَن که در مجموع 
از پنل خبرگان در مطالعه   یاز خبرگان به عنوان بخش  گروه   نیا  توسعه روستایی بودند که مجدد به صورت هدفمند انتخاب شدند.

یابی به هدف تحقیق، به ترتیب چهار مرحله مطابق شکل زیر طی شده است. در مرحله اول، در راستای دست  حاضر شرکت داشتند.
با کمک   )نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهدیدها(  برنامه محیط داخلی و خارجی  روستایی    توسعه  هایکارشناسان و متخصصان 

شد. در این مرحله از ابزار مصاحبه برای گردآوری اطلاعات استفاده شد. در گام    SWOTماتریس    شناسایی و منجر به تشکیل
برنامه  موجود  وضعیت  از  محیطی  ارزیابی  تا  گرفته  قرار  ارزیابی  مورد  مذکور  کارشناسان  توسط  ماتریس  این  توسعه  بعدی،  های 

م به شناسایی راهبردها  بندی عوامل داخلی و خارجی و تشکیل ماتریس راهبردها، اقدادر ادامه با رتبه .  روستایی بسیج شکل بگیرد

 
1 - Mixed method 

دیدگاه کارشناسان توسعه روستایی

رنامه هادیدگاه مطلعین روستایی و ذینفعان بدیدگاه کارشناسان سازمان بسیج

 سازندگی  بسیج روستایی توسعه هایبرنامه بهبود راهبردهای شناسایی

برنامه های 
یی توسعه روستا
گیبسیج سازند

تحلیل 
محیط 
درونی

نقاط قوت

فرصت ها

تحلیل 
محیط 
بیرونی

تهدیدها

نقاط ضعف

 ANP+TOPSISسازندگی با روش ترکیبی  بسیج روستایی توسعه هایبرنامه راهبردی برتر تدوین ماتریس
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، ماتریس راهبردی برتر تدوین و راهبردهای برتر مشخص شدند. ANP-TOPSISگردید و در گام آخر از طریق روش ترکیبی  
 آمده است. ( 2در شکل ) وش . مراحل انجام رهای اول تا سوم به روش کیفی و گام آخر به روش کمی انجام شدگام

 
 های تحقیق( )منبع: یافته در مطالعه حاضر  پژوهشانجام  فرآیند. 2شکل 

 

 دها یها و تهداستفاده شد که بر اساس نقاط قوت، ضعف، فرصت  یف ی، از روش کSWOT  سی ماتر  نیها و تدوداده   لیتحل  یبرا
را    ستمیموجود در س  یهاها و فرصت قوت  د یاثربخش، با  یراهبردها  جادیا  ی اصل استوار است که برا  ن یروش بر ا  ن یانجام شد. ا

به انتخاب    تواندی به کار گرفته شود، م  یمنطق به درست  نی. اگر امیرا به حداقل کاهش ده  دهایها و تهدو ضعف  میبه حداکثر برسان
  ن ییاز مراحل مهم و دشوار، تع  یکی  ق،یتحق  ن یا  در  .(188؛  1399)محمدی و همکاران،    موثر کمک کند  یراهبردها   یو طراح

طر  SWOT  یهاه یگو از  که  دسته  قیبود  و  فرم  یبنداستخراج  از  همچن  ،ینظرسنج  یهااطلاعات  و  مستندات،  و   ن یمدارک 
 انجام شد.  افتهیساختار  مهین یهامصاحبه
  ی ب یاز روش ترک ،یسازندگ جیسازمان بس ییتوسعه روستا یهابرتر برنامه  یراهبردها سیماتر نییتع یبرا ق،ی تحق یفاز کم در

ANP-TOPOSIS   ن یانتخاب بهتر  یدقت محاسبات، برا  شیو افزا  یزوج  ساتیکاهش تعداد مقا   ل یروش به دل  نیاستفاده شد. ا  
 یبرا  TOPSIS  کیو تکن  ارهایرمعیو ز  ارهایوزن مع  نییتع  یبرا(  ANP)  شبکه  لیلتح  بیروش از ترک  نیراهبردها استفاده شد. ا

  Super Decisionافزار  برتر، ابتدا مدل پژوهش در نرم  یراهبرد  سیماتر  لیمراحل تشک  در  .کندیبرتر استفاده م  یراهبردها   نییتع

با استفاده از مقا  میترس ها، وزن  ن یبا استفاده از ا  ت،یاستخراج شد. در نها  ارهایرمعی ز  یینها  یهاوزن  ،یزوج   ساتیشد و سپس 
وزن   نییتع  یبرا  زی نرمال وزن دار ن  سیروش از ماتر  نیبرتر مشخص شدند. ا  یشد و راهبردها  لیتشک  TOPSIS  میتصم  سیماتر

 . برسد یترقی دق جیاستفاده کرد تا به نتا ارهایمع

 هاي پژوهشیافته

   SWOTتشکیل ماتریس . 1

های توسعه روستایی، های مختلف با سه گروه مختلف از کارشناسان و ذینفعان برنامه با توجه به مرور ادبیات تحقیق و انجام مصاحبه
سازمان   های توسعه روستاییتهدید برای برنامه  14و    فرصت  12نقطه ضعف،    30نقطه قوت،    21با شناسایی    SWOTماتریس  

 . تشکیل شد بسیج سازندگی

 هاي توسعه روستایی بسیج سازندگی ارزیابی محیطی برنامه .2

های متولی  های توسعه روستایی بسیج سازندگی از سه دیدگاه مختلف کارشناسان شاغل در سازمان ارزیابی محیط داخلی برنامه 
های توسعه روستایی، کارشناسان سازمان بسیج سازندگی و مطلعین روستایی )رهبران محلی روستا(، نشان داد که نقاط قوت برنامه 

 SWOTتشکیل ماتریس 

 هاارزیابی محیطی برنامه

 شناسایی راهبردها

 ماتریس راهبردی برتر

شناسایی محیط داخلی )نقاط قوت 
 و ضعف(

ها شناسایی محیط خارجی )فرصت
 و تهدیدها(

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

غربالگری عوامل داخلی و خارجی 
 به ترتیب اهمیت 

تشکیل ماتریس راهبردهای 

 چهارگانه

 ANP-TOPSISاستفاده از روش ترکیبی 
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بسیج از دیدگاه هر سه گروه دارای میانگین وزنی بالاتری نسبت به نقاط ضعف است. ارزیابی محیط خارجی اما نشان داد اگر چه  

برنامه فرصت مناسبی  میهای  را حمایت  بسیج  پیشهای  تهدیدهای  اما  برنامه کند  بالایی روی  وزنی  میانگین  از  نیز  بسیج  های 
دهد که در آینده اگر به این تهدیدها توجه نشود ممکن است اثر نقاط قوت و کننده هستند و این نشان میبرخوردار بوده و نگران

های متولی توسعه روستایی در مقایسه با دو گروه کارشناسان خود سازمان فرصتها از بین برود. کارشناسان شاغل در سایر سازمان
 (. 3عه روستایی بسیج با نقاط ضعف بیشتری برخوردار است )شکل های توسبسیج و مطلعین روستایی اعتقاد داشتند که برنامه 

 
 های تحقیق( )منبع: یافتههای توسعه روستایی بسیج سازندگی ارزیابی محیطی برنامه. 3شکل 

 .  شناسایی راهبردها 3

جهت    راهبرد  10ماتریس راهبردهای چهارگانه، تعداد  اهمیت و تشکیل    ترتیب  به  خارجی  و  داخلی  عوامل  با توجه به غربالگری
کارانه، دو راهبرد ،  دو راهبرد محافظه(SO)  یاهای توسعه روستایی بسیج شناسایی شدند که شامل سه راهبرد توسعهبهبود برنامه 

بینی  در بخش ارزیابی محیطی، قابل پیش  (O)  هاو فرصت  (S)  قوترقابتی و سه راهبرد تدافعی بودند. با توجه به وزن و اهمیت نقاط  
که    ( W)  ضعفو اهمیت نقاط    (T)  یدهاتهدای بیشتری ارائه گردد. از سوی دیگر با توجه به وزن  بود که تعداد راهبردهای توسعه

توسعه راهبردهای  تعداد  به  نیز  تدافعی  راهبردهای  داشتند،  تأکید  بدان  توسعه  تأکیکارشناسان  بیشترین  است.  گردیده  ارائه  د  ای 
ها( و کارآفرینان روستایی بود و در نقطه مقابل بیشترین  های مردم نهاد )سمنای بر لزوم همکاری با سازمانراهبردهای توسعه

کاری و  توجه راهبرهیا تدافعی بر لزوم همکاری و همفکری بین سازمان بسیج با سایر متولیان روستایی جهت جلوگیری از موازی
 (. 1های توسعه روستایی است  )جدول کاری برنامه دوباره

 شده: ماتریس راهبردهای شناسایی 1جدول 

 ( S) نقاط قوت ( W) نقاط ضعف
 عوامل داخلی            

 عوامل خارجی 

 (WO) (کارانهراهبرد بازنگری )محافظه

های اطلاعاتی موجود در  های مجازی و فناوری گیری از شبکه. بهره1
نیروهای   تخصص  و  راهروستاها  جهت  فروش  جهادی  بازار  اندازی 

 (1WOها )آنی سازاینترنتی محصولات تولیدی روستاها و تجاری
تشکیل اردوهای جهادی و انگیزه حضور داوطلبانه    هدفمند نمودن.  2

های موردنیاز توسعه روستایی و کشاورزی و  جوانان با جذب تخصص
 ( 2WOروستایی )گیری از دانش و تجربه موفق کارآفرینان بومی بهره

 ( SO) ایراهبرد توسعه
سمن 1 با  همکاری  بسیج  .  جهت  مذهبی  نهادهای  و  ها 

یی  زا اشتغالهای  نیروهای مردمی و منابع مالی به سمت پروژه
 (1SOویژه در روستاهای بسیار محروم )به
های های داوطلبانه و تخصصگیری از انگیزه فعالیت. بهره2

های  مختلف نیروهای جوان داخلی برای تعریف و اجرای پروژه
 ( 2SOکم )صورت اصولی و عملی و با هزینه  کوچک عمرانی به

بهره3 از شبکه.  ایجاد شبکه مابین  گیری  برای  های مجازی 
و   شناسایی  جهت  جهادی  نیروهای  و  روستایی  کارآفرینان 

 ( 3SOروستاها )زایی در سطح  های نوین اشتغالحمایت از ایده

 ( O) هافرصت
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4

نقاط قوت

نقاط ضعف

فرصت ها

تهدیدها

دهیاران و رهبران محلی کارشناسان بسیج سازندگی کارشناسان توسعه روستایی
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 ( S) نقاط قوت ( W) نقاط ضعف
 عوامل داخلی            

 عوامل خارجی 

 ( WTتدافعی )راهبرد 

نشست1 برگزاری  و  همفکری  توسعه  .  متولیان  سایر  با  منظم  های 
ارزشیابی   و  اجرا  تدوین،  جهت  روستاها  محلی  رهبران  و  روستایی 

غیرتکراری، مبتنی بر نیاز واقعی روستاها  های توسعه روستایی که  برنامه
 ( WT1و بر پایه مشارکت مردمی باشد )

کارگروه2 تشکیل  پروژه.  برای  تخصصی  توسعه  های  مختلف  های 
افراد   روستایی متشکل از تخصص نیروهای جهادی، مشاوران فنی و 
متخصص بومی روستایی در راستای انجام مطالعات کارشناسی قبل از  

کارشناسانه  تعریف   اجرای  و  موردنیاز  اعتبارات  دقیق  برآورد  پروژه، 
 (WT2های توسعه روستایی )پروژه

  حسب ها بر  نظارت دقیق بر تعریف پروژه  جهت. تشکیل یک کارگروه  3
ها  پروژه  اجرایو نیازها، برآورد و تخصیص صحیح اعتبارات،    هااولویت

دهی  ها و گزارشاساس چارت زمانی و مالی، ارزشیابی پایانی پروژهبر
 (WT3شفاف به مسئولین و مردم جهت جلوگیری از تبلیغات منفی )

 ( STتنوع )رقابتی( ) راهبرد 

. هماهنگی بسیج سازندگی با سایر متولیان توسعه روستایی  1
برنامه تدوین  از در  جلوگیری  جهت  روستایی  توسعه  های 

پروژهیکاردوباره ماندن  ناتمام  و  مالی  منابع  اتلاف  های ها، 
 (1STتوسعه روستایی )

مستقل 2 فرهنگی  هویت  از  جهادی  نیروهای  توجیه   .
روستاهای هدف و لزوم احترام به آن و تلاش برای شناساندن  

نه فرهنگ تجمل گرایی و فرهنگ مشارکت و کار داوطلبانه 
 ( 2STشهرنشینی )

 ( T)یدها تهد
 

 . تدوین ماتریس راهبردي برتر 4

 گیرد:مرحله طی چهارگام انجام میهمانطور که در بخش روش تحقیق ذکر شد، این 

 ترسیم مدل پژوهش  .4-1

از روش   چوندر این بخش  شود.  های تشکیل ماتریس راهبردی برتر با ترسیم مدل پژوهش در نرم افزار سوپردسیژن آغاز میگام
 . (4شکل ترسیم شده است )مدل تا سطح معیارها و زیرمعیارها شده، استفاده  (ANP-TOPSIS)  تاپسیس -تحلیل شبکه ترکیبی

 های تحقیق( یافته)منبع:  پژوهش یامدل شبکه. 4شکل 

 مقایسات زوجی و تعیین وزن معیارها  .4-2

  و   تهدیدها  ضعف،  قوت،  نقاط)  سوات  عوامل  بین  زوجی  نفر(، مقایسه  8با توجه به نظر کارشناسان توسعه روستایی )   بعد،  گام  در
این حیث حائز اهمیت است که  فرآیند تحلیل شبکه از  .  ندشددهی  وزنمعیارها    و  ( انجامANPاز طریق تحلیل شبکه )(  هافرصت

ای  گیرد و از یک ساختار شبکهترین راهبردها در نظر میتنها روشی است که ارتباط درونی معیارها و زیر معیارها را در بررسی مهم
های افراد  کند. نرخ ناسازگاری نیز قابل قبول بدست آمد تا نشان دهد مقایسه زوجها بدرستی انجام شده است. پاسخاستفاده می

ها در محاسبه و ماتریس نهایی مقایسه زوجی استفاده محاسبه و میانگین هندسی آن کننده با استفاده از نرم افزار سوپردسیژنمقایسه 
 سپس.  باشدمی  اهمیت از دیدگاه کارشناسان توسعه روستایی  بالاترین   دارای  4817/0  وزن  با  قوت  نقاط   معیار  داد   نشان   نتایج  .شد

T1 T2 T3 Tn

… 

O1 O2 On W1 W2 Wn 

 هدف: تعیین برترین راهبرد

 نقاط قوت

(S) 
 نقاط ضعف

(W) 
هافرصت  

(O) 
 تهدیدها

(T) 

S1 S2 S3 Sn W3 
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های بعدی  به ترتیب در رتبه  0/ 0603  وزن  با  ضعف  نقاط  معیار  و  1251/0  وزن  با  تهدیدها  معیار  ،0/ 3328  وزن  با  هافرصت  معیار

 . (2اهمیت قرار دارند )جدول 
 شده در سوپر ماتریس معیارها محاسبه: 2جدول 

 مقادیر اولیه مقادیر نرمال مقادیر ایده آل گرافیک نام

 690927/0 332838/0 332838/0       ( Oها )فرصت

 000000/1 481726/0 481726/0       (Sنقاط قوت )

 259727/0 125117/0 125117/0       (Tتهدیدها )

 125214/0 060319/0 060319/0       (Wنقاط ضعف )

 ( TOPSISتاپسیس ) گیري تصمیم تشکیل ماتریس .  4-3

 ماتریس.  آورد  بدست  را  راهبردها  وزن  تاپسیس  روش   با  توانمی  راهبردها،  تصمیم  ماتریس  و  معیارها  وزن  داشتن  با   این مرحله  در
 (.  3است )جدول  شده آورده زیر در معیارها به نسبت راهبردها تصمیم

 ( TOPSIS)  سیتاپس  یر یگمیتصم  سیماتر: 3جدول 

 معیارها

 راهبردها 
T O W S 

ST1 849/8  000/7  848/7  847/6  

ST2 131/5  000/5  129/4  257/3  

SO1 236/8  698/6  113/7  108/6  

SO2 773/7  552/6  552/6  108/6  

SO3 938/6  845/5  406/5  814/4  

WO1 822/5  267/5  543/4  129/4  

WO2 406/5  000/5  129/4  536/3  

WT1 537/8  847/6  700/7  552/6  

WT2 250/7  133/6  270/6  526/5  

WT3 365/6  695/5  814/4  263/4  

  اینصورت   به  و  (1نرم )رابطه    روش   از  استفاده  با  تصمیم   ماتریس  سازیسازی ماتریس تصمیم است. نرمالگام بعدی، نرمال
 تصمیم   ماتریس  واقع  در  گام  این   در.  شودمی تقسیم  معیار  ستون  آن  هایدرایه   مربعات مجموع  جذر  بر  درایه  هر   که  شود   می  انجام
 (. 4شود )جدول می بعدبدون ماتریس  یک به تبدیل

                                                                                   : 1رابطه 
 =

=
m

i ij

ij

ij

x

x
r

1

2
 

 شدهنرمال میماتریس تصم : 4جدول 

 معیارها

 راهبردها 
T O W S 

ST1 2351 /0  3615 /0  2106 /0  4127 /0  

ST2 4124 /0  2640 /0  4081 /0  1988 /0  

SO1 2599 /0  3460 /0  2379 /0  3764 /0  

SO2 2788 /0  3371 /0  2588 /0  3645 /0  

SO3 3250 /0  3007 /0  3343 /0  2767 /0  

WO1 3369 /0  2781 /0  3710 /0  2322 /0  

WO2 3711 /0  2781 /0  3928 /0  2071 /0  

WT1 2477 /0  3615 /0  2175 /0  4037 /0  
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 معیارها

 راهبردها 
T O W S 

WT2 3188 /0  3297 /0  3036 /0  3399 /0  

WT3 3305 /0  2854 /0  3493 /0  2521 /0  

روش تحلیل وزن معیارها که از  بدین منظور،    نرمال بدست آمده در مرحله قبل باید در این مرحله تعیین وزن شود.ماتریس  
 (. 5شد )جدول در ماتریس نرمال ضرب  بدست آمد (ANPشبکه )

 دار وزن نرمال  میماتریس تصم: 5جدول 

 معیارها

 راهبردها 
T O W S 

ST1 0294 /0  1203 /0  0127 /0  1988 /0  

ST2 0515 /0  0878 /0  0246 /0  0957 /0  

SO1 0325 /0  1151 /0  0143 /0  1813 /0  

SO2 0348 /0  1121 /0  0156 /0  1756 /0  

SO3 0406 /0  0100 /0  0201 /0  1333 /0  

WO1 0421 /0  0925 /0  0223 /0  1118 /0  

WO2 0464 /0  0925 /0  0236 /0  0997 /0  

WT1 0309 /0  1203 /0  0131 /0  1944 /0  

WT2 0398 /0  1097 /0  01831/0  1637 /0  

WT3 0413 /0  0950 /0  0210 /0  1214 /0  

(  Sاند. با توجه به اینکه دو معیار نقطه قوت )شده   تعیین  زیر  در  -A  با   منفی  هایآلایده   و  +A  با   مثبت  هایآلایده   بعد  مرحله   در
آل مثبت برای این دو معیار برابر با بزرگترین  شود، لذا ایدهباعث بهبود سیستم می(، جنبه مثبت داشته و افزایش آنها  Oها )و فرصت

آل منفی برابر با کوچکترین مقدار آنها در همان ستون خواهد بود اما دو معیار بعدی یعنی مقدار آنها در درایه ستون معیار و ایده
آل مثبت برابر با کمترین  شود، ایده(، که جنبه منفی داشته و کاهش آنها باعث بهبود سیستم می T( و تهدیدها )Wنقطه ضعف )

 (. 6آل منفی برابر با بزرگترین مقدار در همان ستون خواهد بود )جدول مقدار در درایه ستون معیار و ایده 
های مثبت و منفی آل:  ایده6جدول   

 S W O T 

A+ 1988 /0  0127 /0  1203 /0  0294 /0  

A- 0957 /0  0246 /0  0878 /0  0515 /0  

 (. 2های زیر محاسبه شد )رابطه های مثبت و منفی از طریق فرمول آلدر ادامه، فاصله هر راهبرد از ایده 

                                                                                     : 2رابطه 
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 راهبرد دهنده امتیاز هر  شاخص شباهت نشان  شدند.  بندیرتبهراهبردها  محاسبه و    از طریق رابطه زیر  شاخص شباهتدر آخر نیز  
 .(3دارد )رابطه  راهبردنزدیکتر باشد نشان از برتری آن   1هرچقدر به عدد  بوده و
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   TOPSIS-ANPنتایج نهایی ماتریس راهبردي برتر با روش .  5

راهبرد    داد کهنتایج نهایی حاصل از محاسبه ماتریس راهبردی برتر به روش تحلیل شبکه و تاپسیس پس از طی مراحل بالا نشان  

1ST  " کاری های توسعه روستایی جهت جلوگیری از دوباره هماهنگی بسیج سازندگی با سایر متولیان توسعه روستایی در تدوین برنامه

در مجموع دارای بالاترین  196/0 نرمال وزن و 1غیرنرمال  وزن "های توسعه روستاییناتمام ماندن پروژه ها، اتلاف منابع مالی و 
 وزن و اولویت اول از نظر کارشناسان شناخته شد. بنابراین این راهبرد به عنوان راهبرد برتر انتخاب شد.  

با سایر متولیان توسعه روستایی و رهبران همفکری و برگزاری نشست"  1WTپس از آن به ترتیب راهبردهای   های منظم 

  "های توسعه روستایی، مبتنی بر نیاز واقعی روستاها و بر پایه مشارکت مردمیمحلی روستاها جهت تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه

ها و نهادهای مذهبی جهت بسیج نیروهای  همکاری با سمن" 1SOدر اولویت دوم،    188/0نرمال    وزن  و 958/0نرمال    غیر  با وزن

پروژه  به سمت  مالی  منابع  اشتغالمردمی و  بسیار محرومهای  بویژه در روستاهای  نرمال    وزن  و832/0غیرنرمال    وزن  با  "زایی 

های مختلف نیروهای جوان داخلی برای تعریف  تخصصهای داوطلبانه و  گیری از انگیزه فعالیتبهره"  2SOدر اولویت سوم،  0/ 163

با هزینه کمو اجرای پروژه در   151/0  نرمال  وزن  و  771/0  رنرمالیغبا وزن    "های کوچک عمرانی بصورت اصولی و عملی و 

چهارم،   کارگروه"  2WTاولویت  پروژهتشکیل  برای  تخصصی  نیروهای  های  تخصص  از  متشکل  روستایی  توسعه  مختلف  های 
مطالعات کارشناسی قبل از تعریف پروژه، برآورد دقیق  جهادی، مشاوران فنی و افراد متخصص بومی روستایی در راستای انجام  

در اولویت پنجم،   653/0نرمال    وزن  و  128/0  با وزن غیرنرمال   "های توسعه روستاییاعتبارات مورد نیاز و اجرای کارشناسانه پروژه 

3SO  " های مجازی برای ایجاد شبکه مابین کارآفرینان روستایی و نیروهای جهادی جهت شناسایی و حمایت گیری از شبکهبهره

تشکیل "  3WTدر اولویت ششم،    072/0نرمال    وزن  و  370/0  با وزن غیرنرمال  "زایی در سطح روستاهاهای نوین اشتغالاز ایده
ها بر  ها بر مبنای اولویت و نیازها، برآورد و تخصیص صحیح اعتبارات، انجام پروژه یک کارگروه برای نظارت دقیق بر تعریف پروژه 

با   "دهی شفاف به مسئولین و مردم جهت جلوگیری از تبلیغات منفیها و گزارش چارت زمانی و مالی، ارزشیابی پایانی پروژه  اساس 

های اطلاعاتی های مجازی و فناوریگیری از شبکهبهره"  1WOدر اولویت هفتم،    0/ 050نرمال    وزن  و  258/0  وزن غیرنرمال
ی ساز انداری بازار فروش اینترنتی محصولات تولیدی روستاها و تجاریموجود در روستاها و تخصص نیروهای جهادی جهت راه

نمودن تشکیل اردوهای جهادی و انگیزه  هدفمند"  2WOدر اولویت هشتم،    033/0نرمال    وزن  و  173/0  با وزن غیرنرمال   "آنها
گیری از دانش و تجربه موفق کارآفرینان  کشاورزی و بهرههای مورد نیاز توسعه روستایی و  حضور داوطلبانه جوانان با جذب تخصص

توجیه نیروهای جهادی از هویت فرهنگی "  2STدر اولویت نهم و    014/0نرمال    وزن  و  0/ 071  با وزن غیرنرمال   "بومی روستایی
گرایی و مستقل روستاهای هدف و لزوم احترام به آن و تلاش برای شناساندن فرهنگ مشارکت و کار داوطلبانه نه فرهنگ تجمل

در اولویت آخر از نظر کارشناسان و متخصصین توسعه روستایی قرار   000/0نرمال    وزن  و  000/0  با وزن غیرنرمال  "شهرنشینی
 (.  6و شکل  7جدول گرفتند )

های توسعه روستایی بسیج سازندگی: ماتریس راهبردی برتر برنامه7جدول   

شدهنرمالاوزان  اوزان غیرنرمال  راهبرد   رتبه  

ST1 1 196/0  1 

WT1 958/0  188/0  2 

SO1 832/0  163/0  3 

SO2 771/0  151/0  4 

WT2 653/0  128/0  5 

SO3 370/0  072/0  6 

WT3 258/0  050/0  7 

WO1 172/0  033/0  8 

WO2 078/0  014/0  9 

ST2 000/0  000/0  10 
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های توسعه روستایی بسیج سازندگی برنامه: اوزان نرمال و غیرنرمال راهبردهای بهبود  6شکل   

  بحث

ارزیابیهدف هر مطالعه تعیین می نتایج مطالعه در راستای تحقق این اهداف بوده یا خیر. در مطالعه حاضر، هدف،  آیا    کند که 
  ترکیبی   روش   یکبرتر بود که از طریق    راهبردی  ماتریس   تدوین  جهت  سازندگی  بسیج  سازمان  روستایی   توسعه  هایبرنامه   محیطی

ANP-TOPSIS   شناختی دنبال شد. در راستای  انجام شد. در واقع در این مطالعه دو هدف کاربردی بودن نتایج و توسعه روش
های توسعه روستایی سازمان بسیج سازندگی مورد ارزیابی قرار یابی به هدف اول، سعی شد ابتدا محیط داخلی و خارجی برنامه دست

های بسیج گرفته و در ادامه باتوجه به شناخت وضعیت موجود، بدنبال تدوین ماتریس راهبردهای برتر جهت بهبود کارآیی برنامه 
 .سازندگی بود

کارشناسان های توسعه روستایی بسیج سازندگی از دیدگاه هر سه گروه  نتایج تحلیل محیط درونی نشان داد که نقاط قوت برنامه 
توسعه روستایی، کارشناسان سازمان بسیج سازندگی و مسئول اردوهای جهادی و همچنین مطلعین  شاغل در سازمان های متولی  

های ارزشمندی در بدنه فکری و روستایی بیشتر از نقاط ضعف آنها بوده است. این اتفاق نظر کارشناسان بیانگر آنست که پتانسیل 
  ی رگیو بهره   بودنها، داوطلبانهترین نقطه قوت این برنامه های توسعه روستایی بسیج سازندگی وجود دارد. شاید مهماجرایی برنامه 

توان از این پتانسیل و تخصص  است که با توجه به جمعیت حال حاضر جوانان کشور می  هابرنامه   یجوانان در اجرا  زهیو انگ  رویاز ن
در انجام    عیتسرو حجم جوانان داوطلب موجب  های سازمان استفاده کرد. همچنین این نیروی جوانی  این افراد در راستای فعالیت

های بسیج است و باعث پایین آمدن هزینه کارگری و نیروی کار شود که از دیگر نقاط قوت برنامه می  یکوچک عمران  هایپروژه
های عمرانی بالایی هستند. این نتایج شود زیرا بسیاری از این جوانان دارای تخصصمی  هاپروژهو کاهش زمان انجام    هاپروژهدر  

نیز مطابقت دارد. هر چند در کنار این نقاط قوت، یک نقطه ضعف عمده نیز  (  2012)  پورو جمعه  (2010)  با مطالعات عبدالملکی
های  های خود منطقه است.  درحالی که تجربیات و تخصصوجود دارد و آن عدم استفاده از ظرفیت فکری ساکنان روستاها و پتانسیل

 . ها کمک زیادی کندتواند بسیار کارگشا باشد و به موفقیت برنامه ها میبومی روستا در اجرا یا تدوین برنامهنیروهای 
های توسعه روستایی بسیج به یک  روی برنامه ها و تهدیدهای پیشارزیابی محیط بیرونی اما نیز نشان داد که تقریبا فرصت

نتایج نشان داد،     ج یزایی بساشتغال  یهاطرح  یاجرا  نهیمشاوره در زم  یموفق در هر روستا برا  یهانیوجود کارآفراندازه است. 
زایی مختص هر منطقه روستایی های اشتغالتواند در زمینه اجرای طرحرود که میها به شمار میاز مهمترین فرصت  ،سازندگی

بسیار راهگشا باشد. بویژه با توجه به عدم وجود تخصص توسعه روستایی در بین مدیران و مسئولان بسیج، وجود و تجربه کارآفرینان  
های توسعه روستایی تواند کلید موفقیت برنامه ر هر منطقه، میها دبومی مناطق روستایی برای مشاوره و چگونگی اجرای برنامه

گنجانده شده و مورد توجه دولت است،    کشور  یاقتصاد مقاومت  یها استیدر سروستاها    ییزداتیبر محروم   باشد. از آنجایی که تأکید
های توسعه بسیج سازندگی باشد که از پشتیبانی سیاستی و مالی برخوردار  تواند فرصت بسیار مناسبی برای حمایت از برنامه خود می 

 ی مجاز یهاسترش شبکهو گ ییها( در حوزه توسعه روستامردم نهاد )سمن یها سازمان یهاتیگسترش فعالباشد. از سوی دیگر،  
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، دو فرصت بسیار مناسبی هستند که مورد اول جهت همکاری بیشتر و مورد دوم برای رونق تبلیغات و فروش  روستاها  یاهال  نیدر ب

 توانند بسیار مفید باشند. مردان میها به دولتمحصولات تولیدی مناطق روستایی و شناساندن محرومیت 
توانند حتی نقاط قوت کننده هستند و میهای توسعه روستایی بسیج سازندگی اما بسیار مهم و نگرانروی برنامهتهدیدهای پیش

تواند های موجود را نیز خنثی کنند. عدم هماهنگی با سایر متولیان توسعه روستایی یکی از این تهدیدهاست که در آینده می و فرصت
را افزایش دهد. یکی از مشکلاتی که در کشور وجود دارد،    یعمران  یهاپروژه   نه یکشور در زم  یو اتلاف منابع مال  هایکاربروز دوباره

نگرند و بعضاَ با توجه به نگاهی بخشی به امر  تعدد متولیان توسعه روستایی است که با نگرش متفاوتی به امر توسعه روستایی می
های ظالمانه غرب از سوی دیگر، اتلاف منابع ریمسو و تحتوسعه روستایی، هر یک بطور مستقل وضعیت اقتصادی کشور از یک

ها در آینده جلوگیری شود. کاریها و موازیکاریرسد و بهتر است از بروز این دوبارهنظر نمیمالی و حتی نیروی کار منطقی به
در صورت حضور   ییجوانان و زنان روستا  نیروستا در ب  یبا فرهنگ بوم  ریمغا  یو رفتارها  ییگرابروز فرهنگ تجملهمچنین  

نیز از دیگر مواردی است که هویت مستقل فرهنگی روستا را مورد تهدید قرار   گرایانه  تجمل  ی با ظاهر و رفتارها  یجوانان شهر
( نیز در مطالعه خود به این تهدید اشاره کرده است که حضور جوانان و نیروهای داوطلب که 1390دهدبرخی منایع مانند اخوان )می

روستا    و مردمباشند، بیشتر از آنکه باعث ایجاد انگیزه در بین جوانان  ها و سطح رفاه متفاوت مییربومی و فرهنگغفراد  بیشتر از ا
ناامیدی در بین مردم روستا می باید رفتارها و پوشش  شود باعث سرخوردگی و حتی  شود و این تهدید بسیار قابل تأمل بوده و 

 نیروهای جهادی کاملاً با محیط روستایی همراه و همپا باشد. 

  ي و پیشنهادریگجهینت

ها و کارآیی  راهبرد برای بهبود این برنامه   10های توسعه روستایی بسیج سازندگی، تعداد  با تحلیل وضعیت درونی و بیرونی برنامه 
بندی شدند تا نشان ای، تنوع، بازنگری و تدافعی دستهبیشتر آنها در آینده استخراج گردید که در قالب چهار راهبرد اصلی توسعه
ها وجود دارد. بطور کلی هر ده راهبرد از پتانسیل لازم دهد که با توجه به هر شرایطی، راهبردهایی برای بهبود کارآیی این برنامه 

توانند از آنها های بسیج برخوردار هستند و نه تنها سازمان بسیج بلکه سایر متولیان روستایی نیز کمابیش میبرای کمک به برنامه
های بسیج سازندگی، بهترین هستند، به  ردها با توجه به تحلیل وضعیت درونی و بیرونی برنامه استفاده نمایند اما اینکه کدام راهب

تواند برتری و اهمیت راهبردها  کمک تحلیل شبکه مورد تحلیل مجدد قرار گرفت. مزیت تحلیل شبکه نیز در همین امر است که می
 را با توجه به در نظرگرفتن وضعیت درونی و بیرونی و مقایسه بر مبنای نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدیدها، شناسایی نماید.  

نتایج تحلیل شبکه در این مطالعه نشان داد که مقایسه راهبردها بر مبنای هم نقاط ضعف و قوت و هم فرصت و تهدیدها دال  
( بود که به هماهنگی بسیج سازندگی 1STبر برتری سه راهبرد از بین ده راهبرد دارد. برترین راهبرد، راهبرد اول از راهبردهای تنوع )

کاری ها، اتلاف منابع مالی و ناتمام  های توسعه روستایی جهت جلوگیری از دوبارهبا سایر متولیان توسعه روستایی در تدوین برنامه
ها و متعاقباً اتلاف منابع در آینده کاریها و موازیکاریهای توسعه روستایی، اشاره داشت. با توجه به اینکه، بروز دوبارهماندن پروژه 

های توسعه بسیج شناخته شد، این راهبرد بخوبی در راستای پوشش به این تهدید بزرگ در جایگاه روی برنامهاز تهدیدها مهم پیش
دهد که تا چه اندازه این هماهنگی بسیج با سایر متولیان جهت ممانعت از این تهدید مهم  اهمیت بالایی قرارگرفته و نشان می

های منظم با  تواند باشد. حتی راهبرد مهم دوم نیز تا حدودی در راستای راهبرد اول بوده و بر لزوم همفکری و برگزاری نشستمی
های توسعه روستایی که مبتنی بر نیاز  سایر متولیان توسعه روستایی و رهبران محلی روستاها جهت تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه

های کنونی بسیج در عدم یشترین اشکال برنامه دهد که بواقعی روستاها و بر پایه مشارکت مردمی باشد، تأکید دارد و این نشان می
هماهنگی و همفکری با سایر متولیان توسعه روستایی و حتی با رهبران محلی و مطلعین روستایی است و توجه به این دو راهبرد  

ها های توسعه بسیج از بازده و مقبولیت مردمی بیشتری برخوردار شوند. همکاری با سمنچقدر میتواند در آینده کمک کند تا برنامه 
های اشتغالزایی بویژه در روستاهای بسیار محروم، نیز و نهادهای مذهبی جهت بسیج نیروهای مردمی و منابع مالی به سمت پروژه

ای )تهاجمی(  سومین راهبرد مهم شناخته شده در تحلیل شبکه از دیدگاه کارشناسان توسعه روستایی بود که یک راهبرد توسعه
ها افزایش پیدا کند و هم برخی منابع مالی موجود  کند هم توان اجرایی برنامه ها و نهادهای مذهبی کمک میبا سمناست. همکاری  
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شود بسیج سازندگی برای  زدایی روستاها سوق پیدا کند. لذا پیشنهاد میدر نهادهای مذهبی و خیریه به سمت و سوی محرومیت
های توسعه روستایی خود، بدنبال همکاری و همفکری با سایر متولیان توسعه روستایی از طریق برگزاری اثربخشی بیشتر برنامه 

 های سالیانه باشد. با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهادات زیر با توجه به هریک از راهبردها ارائه میگردد: برخی جلسات و نشست
افراد روستا را    ،یمحل  یمشارکت   یهاها و گروهانجمن  جادی با ا  توانیمنظور، م  نیا  ی: برایمحل   یهمکار  یها . توسعه شبکه1

 برد. ها بهره آن  نیو منابع ب  اتیو از تبادل تجرب وندده یبه هم پ
و    اتیاز تجرب  توانی م  ، یمذهب یها و نهادهاروابط موثر با سمن  ی: با برقراریمذهب  یها و نهادهابا سمن  یهمکار  شی. افزا2

 ید.بخش عیمردم روستاها را تسر یزندگ طیمختلف استفاده کرده و بهبود شرا یهانه ینهادها در زم نیمنابع ا
افزا3 اجرا  شی.  روستا  یهابرنامه   ییتوان  همکاریی توسعه  با  همفکر  ی:  سمن  یو  نهادهابا  و  به    توانیم  ،یمذهب  یها 

 نمود.در روستاها کمک  ییاشتغالزا یهابرنامه یو اجرا  ییزداتیمحروم
  توانیم  ،یمحل   یهامربوطه و انجمن  یهاها، سازمانبا دانشگاه  یمرتبط: با توسعه همکار   یمراکز و نهادها  گریبا د  ی. همکار4

 نمود.کمک  ییتوسعه روستا یهابرنامه  یاثربخش شیبه افزا
  یی توسعه روستا  انیمتول  ریبا سا  یو همفکر  یبه همکار  شودیم  هیتوص  ،ییتوسعه روستا  یهابرنامه   ییبهبود کارآ  یرادر نهایت ب 

بهبود    تواندیروستاها م   یو رهبران محل  ییتوسعه روستا  انیمتول  ریبا سا  انهیسال  یهاجلسات و نشست  ی. برگزارگردد  یشتریتوجه ب
با   یهمکار   ن،یکند. همچن  تیهدا  شتریب  تیموفق  یها را به سوبرنامه   یکرده و اجرا  ل یرا تسه  یی ستاتوسعه رو   یهابرنامه  ییکارآ

توسعه   یهابرنامه   یاثربخش  ش یبه افزا  تواندیم  زین  یمحل  یهامرتبط و انجمن  یهاها، سازماندانشگاه  ،یمذهب  یها، نهادهاسمن
 کند.  عیرا تسر روستاها یو اقتصاد یاجتماع  تیکمک کرده و بهبود وضع ییروستا

 یملاحظات اخلاق

 آنهاست.  همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگان ینو مشارکت 

 یآمار  لیو تحل  هیجزت انجام محاسبات،    ،هاگردآوری دادهو    شیآزما  ها، انجامنمونه  یسازو آماده   هی: تهآرش درخشان دَرآبی 
 مقاله  سیشنو یپ هیته ج،یو نتا عاتلااط ریو تفس لیها، تحلداده 

استاد راهنما یاسر محمدی بررس  پژوهش،  یطراح  نامه،انیپا  ی:  پژوهش،  انجام  بر مراحل  ، اصلاح  ج،ینتا  کنترل  و  ینظارت 
 مقاله  یساز ییو نها ینیبازب

 منافع  تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد.  نی ا سندگانیاظهار نو بر بنا

 ی مال یحام

ا  یمال   تیحما دانشگاه   نیاز  از طرف  قالب    کشاورزیدانشکده  ،  لی سیناعبو   پژوهش  آرش   ییدانشجو  نامهانیپا  پژوهانۀدر 
 انجام شده است. یاسر محمدی  پژوهانۀ نیو همچن درخشان دَرآبی

 سپاسگزاري 

 . شودیم یپژوهش حاضر سپاسگزار  یدر اجرا یمال تیبه خاطر حما بوعلی سینادانشگاه  یاز معاونت محترم پژوهش
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  ی و اجتماع   یفرهنگ  یمردم و اثربخش  یتمندیرضا  زانیم  ی(. بررس1398)  ،یمهد  ، یمحمد و بگه پورامرائ  ،ییزهرا  درضا،یحم  نژاد،یمختار
الگو  ،یسازندگ  جیسازمان بس  ییزداتیمحروم  یهاو پروژه  هاتیفعال انقلاب،  انقلاب  یمجموعه مقالات گام دوم  تمدن ساز/    ینظام 

 .231-263ص صاقتصاد، 
  .1-3، صص (1)3، دانشنامه اقتصاد ،یی(، توسعه روستا2020) تا،یرز دفر،یمو
و تجارب    یقانون اساس  ه،یفق  تیبر اساس گفتمان ولا  یجهاد سازندگ  یراهبرد  ی(، ارائه الگو1398)  ،ی خیش  د،یو عبدالمج  نیحس  ،ییرزایم

جمهور مد  ران،یا  یاسلام  ینظام  مل  یراهبرد  تیریمطالعات  صص  (11)3  ،یدفاع   ،446-419 . 
0https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.74672588.1398.3.11.14. 
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